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PANEVEZIO MOKSLEIVIU NAMAI
2020-2022 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1a forma

Strateginio plano tikslas — numatyti Panevézio moksleiviy namy veiklos prioritetus ir
pokyc¢ius 2020-2022 m. laikotarpiui, efektyviai ir tikslingai organizuoti mokyklos veikla, telkti
bendruomeng sprendziant aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami ugdymo
veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus. Planas
padés uztikrinti vidiniy procesy funkcionavimg siekiant iSkelty tiksly, suderinti mokyklos veikla
su jos turimais resursais, numatyti bei planuoti kaitos pokycius.

Moksleiviy namy strateginis veiklos planas 2020-2022 metams atliepia Valstybinés Svietimo
strategijos 20132022 mety plang, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Neformaliojo
vaiky Svietimo koncepcija, PanevéZzio miesto savivaldybés strateginj plétros 2014-2020 mety
plang ir Panevézio miesto Svietimo ir ugdymo 2018-2020 mety programg. Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030“ akcentuojamas kiekvieno visuomenés nario kiirybiskumas,
atsakingumas uz savo veiksmus, aktyvus ripinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka,
bendruomene, savo Salimi. 2014-2020 mety Nacionaling¢je pazangos programoje keliami
uzdaviniai gerinti Svietimo kokybe, skatinti kiirybiSkuma, vaiky ir jaunimo versluma, lyderyste ir
pasirengimg darbo rinkai, ugdyti sveikos gyvensenos savimong. Valstybingje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje prioritetiné sritis yra Svietimo kokybés kultiira, vaiky jtrauktis, mokymasis visg
gyvenimg. Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijoje nurodomas tikslas — ugdyti kompetencijas,
teikiancias galimybiy asmeniui tapti aktyviu visuomenés nariu, sékmingai veikti visuomengje,
padéti tenkinti pazinimo ir saviraiSkos poreikius. Panevézio miesto savivaldybés strateginiame
plétros 2014-2020 mety plane numatytas tikslas — uZtikrinti auks$tg Svietimo paslaugy kokybe ir
skatinti jaunimo uzimtumg. Panevézio miesto Svietimo ir ugdymo 2018-2020 m. programoje
treciojo uzdavinio — sudaryti sglygas mokiniy saviraiSkai neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose
ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokyklose — jgyvendinimui numatytas neformaliojo
vaiky Svietimo mokykly aplinkos i§laikymas ir kokybiSky programy jgyvendinimas.

Atsizvelgiant j tai, mokyklos 2020-2022 mety strateginiame plane numatomos konkrecios
priemonés kokybiskam neformaliajam ugdymui wuZztikrinti, Kkurios nusako Moksleiviy namy
strateginius tikslus, kryptis ir apibrézia veiklos rezultatus. Mokyklos 2020 — 2022 mety strateginis
planas yra ankstesnés 2017-2019 mety strategijos tesinys, pagristas mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo iSvadomis, Panevézio miesto savivaldybés centralizuoto vidaus audito skyriaus 2018-
09-13 rekomendacijomis bei 2019-11-29 Panevézio moksleiviy namy veiklos kokybés iSorinio
vertinimo ataskaita, bendruomenés susitarimais.



Trumpas mokyklos apibiidinimas

Moksleiviy namai - juridinis asmuo, biudzetiné, pelno nesiekianti, neformaliojo Svietimo
programas vykdanti savivaldybés jstaiga, sudaranti sglygas vaiky ir jaunuoliy saviraiskai,
saviugdai bei turiningam laisvalaikiui. Pagrindinés darbo kryptys — neformaliojo ugdymo
paslaugy teikimas bireliuose, grupése, studijose, jvairios edukacinés paslaugos ir renginiai
vietos bendruomenei ir miesto bendrojo lavinimo mokykly mokiniams, miesto vaiky vasaros
poilsio organizavimas. Mokyklos adresas: Parko g. 79, LT — 37307 Panevézys. Mokymo (si)
kalba — lietuviy. Mokyklos steigéja — Panevézio miesto savivaldybé (adresas: Laisvés A. 20,
LT — 35200 Panevézys).

Mokykla jsteigta ir savo veiklg prad¢jo 1992 m. rugs¢jo 1 d. kaip Uzmokyklinés
veiklos centras Panevézio miesto mero 1992-06-26 potvarkiu ,,Dél uzmokykliniy jstaigy
reorganizavimo®, sujungus Jaunyjy turisty centra, Moksleiviy techninés kiirybos namus, Vaiky
ir paaugliy kluby susivienijimg. PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2004 m. rugséjo 2 d.
sprendimu Nr.1-21-23 Uzmokyklinés veiklos centras pervadintas Moksleiviy namais.

Per mokslo metus Moksleiviy namus lanko vir§ 700 Panevézio miesto ir rajono
savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky ir jaunuoliy nuo 4 iki 19 mety. Ugdymo procesas
organizuojamas orientuojantis i vaiky ir jaunuoliy saviugdg ir saviraiSka, turiningg laisvalaikj,
kompetencijy ugdymg. Veiklos ir metodai prieinami visiems vaikams pagal amziy,
i$silavinimg, turimg patirtj. Ugdymas individualizuojamas pagal kiekvienam vaikui reikalinga
kompetencija, atsizvelgiant | jo asmenybe, galimybes, sugebé¢jimo lygius, poreikius ir
pasiekimus. Neformalusis ugdymas Moksleiviy namuose savo tikslais, metodais, mokymosi
aplinka, lygiaverciu santykiu tarp mokytojo ir vaiko padeda ugdytiniams prisitaikyti nuolatos
besikei¢ianCiame pasaulyje, skatina buti savimi, turéti savo nuomong, nebijoti klysti, tikéti
savo jégomis, bendradarbiauti ir kurti. Neformalioje aplinkoje pazinimo procesas vaikams
tampa malonus ir atpalaiduojantis, ¢ia pagrindinis démesys kreipiamas ne ] rezultata, o |}
procesa, ne ] mokomg dalyka, bet j vaiko individualybe.

Moksleiviy namuose jgyvendinamos 3 neformaliojo $vietimo programos - Meninio
ugdymo, Techninés kiirybos ir saviraiSkos bei Turizmo ir sporto - kuriy pagrindu mokytojai
kasmet parengia apie 35 bureliy veiklos vieneriy mokslo mety neformaliojo §vietimo
programas, neformaliojo vaiky Svietimo veiklg vykdo 26 bureliai, kasmet suformuojama apie
50 grupiy, bureliams vadovauja 21 mokytojas. Moksleiviy namy ugdymo turinys
individualizuojamas  remiantis  kiekvieno mokinio paZinimu bei ugdymo turinj
reglamentuojanciais dokumentais. Ugdymo turinio naujoviy jgyvendinimas grindZiamas
finansiniais, ZmogiSkaisiais iStekliais, kurie sudaro galimybes mokytojams tinkamai pasirengti,
sukurti reikiamg ugdymo(si) aplinkg. Ugdomos mokiniy bendrosios, asmeninés, socialinés ir
dalykinés kompetencijos.

Asignavimy
valdytojas (-ai) | Panevézio moksleiviy namai, kodas 290427210

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai - teisiniai veiksniai.

Neformalus ugdymas yra sudétiné Lietuvos Svietimo sistemos dalis. Pastaraisiais metais
Lietuvoje yra priimti svarbiis strateginiai dokumentai, skirti Svietimo sistemai tobulinti:

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 yra apibréztos Salies pazangai svarbios
vertybés. Pagal jas Sios vizijos centrg sudaro atviras, kiirybingas ir atsakingas Zzmogus.




Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje kaip vertybiniai principai yra
jtvirtinti  humaniskumas, demokratiSkumas, pilietiSkumas, lygios galimybés, laisve,
dialogiskumas, tautinés tapatybés ir atvirumo kultiry dialogui derme, kiirybiSkumas,
saviraiSka, atvirumas naujovéms ir atsakingumas.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, keliant Svietimo tikslus, pabréziama
vertybiniy nuostaty ir gebé¢jimo savarankiskai kurti savo gyvenimg svarba. Vertybés turéty
deréti su Europos bei pasaulio humanistinés kultiiros ir demokratijos tradicijomis, pagarba
savo kultirai, jos sgmoningu te¢stinumu, pagarba ir atvirumu kitoms kultiiroms bei
dialogiskumu. Kad asmuo galéty savarankiskai ir prasmingai kurti savo gyvenimg nuolat
kintan¢iame daugiakultiiriame pasaulyje, jis turi gebéti nuolat tobuléti, mokytis visg gyvenima,
jam bitini komunikavimo gebéjimai, kalby mokéjimas, informacinis rastingumas, socialiné
kompetencija, kiirybiniai gebéjimai.

Geros mokyklos koncepcijoje isrySkinamas poreikis keisti ugdymo proceso
organizavimg: pabréziamas dé¢l informaciniy technologijy ivykes lizis mokymosi galimybiy
srityje, taip pat bitinybé pirmenybe teikti ne zinioms, o gebéjimams — Kritiniam, analitiniam ir
kiirybiniam mastymui, problemy sprendimui, iniciatyvumui. Kalbama apie mokymosi visg
gyvenimg svarbg, nuolat augantj individualizuoto ir personalizuoto ugdymo(si), orientuoto i
ugdytinio individualybe, poreiki, vis platesne¢ mokymo(si) biidy ir formy jvairove, jy
»socialéjima®.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programu aprase) tarp jvardyty bendrojo
ugdymo principy pirmiausia pabréziama ugdymo visybiSkumas, sistemiSkumas ir
dinamiSkumas — kirybiskas atsinaujinimas. Kiekvieno mokinio galios plétojamos visapusiskai
ir maksimaliai iSnaudojant jo potencialg. Visiems sudarytinos vienodos galimybés mokytis
Visg gyvenima, uztikrinant formaliojo ir neformaliojo Svietimo sarysj, kad kiekvienas galéty
brandZiai, sgmoningai bei atsakingai kurti savo ir Lietuvos ateitj, aktyviai siekdamas
asmeningés, bendruomenings ir visuomeningés geroves.

Europos Komisijos kompetencijy modelyje jvardijamos kiekvieno asmens asmeniniam
pasitenkinimui ir vystymuisi, jsidarbinimui, socialinei jtrauk¢iai, darnaus gyvenimo budui,
sekmingam gyvenimui taikiose visuomenése, geb¢jimui gyventi riipinantis sveikata ir
aktyviam pilietiSkumui reikalingos kompetencijos: raStingumo, daugiakalbystés, matematiné ir
gamtos moksly, technologijy ir inZinerijos, skaitmeniné, asmeniné, socialiné ir mokymosi
mokytis, pilietiSkumo, verslumo, kulttirinio sgmoningumo ir raiSkos kompetencijos.

EBPO Education 2030 kompetencijy modelj sudarantis naujos vertés kirimo
komponentas suponuoja kirybinj mgstymg, reikalingg naujiems gaminiams ir naujoms
paslaugoms, naujoms darbo vietoms, naujiems procesams ir metodams, naujiems verslo ir
socialiniams modeliams ir pan. kurti. Inovacijos vis dazniau kuriamos ne tik vienam asmeniui
dirbant savarankiskai, bet ir grupése, bendraujant ir bendradarbiaujant su Kitais. Svarbu
iSmokti spresti konfliktus ir dilemas, nes S$iuvolaikiniame pasaulyje daznai susiduriama su
skirtingais poziuriais, interesy konfliktais, tradicijy ir naujoviy, veiksmingy ir demokratiniy
sprendimy nesuderinamumu. Todé¢l biitina mgstyti sistemiskai (analitiSkai ir kritiSkai),
integruojant daugiau negu vieng alternatyva, vengiant skuboty iS§vady, jZvelgiant sgsajas tarp
priestaringy idéjy ir reiskiniy, suvokiant kity poreikius ir norus. Salyga Sioms kompetencijoms
atsirasti yra gebé&jimas prisiimti atsakomybe, gebéti mastyti savarankiskai ir dirbti su kitais.
Inovacijy kurimas reikalauja gebé&jimo numatyti savo veiksmy pasekmes, reflektuoti savo
patirtj ir prisiimti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus. Tam reikia atsakingumo, moralinés ir
intelektinés brandos. Svarbiausia Sios kompetencijy kategorijos sgvoka yra savireguliacija,
apimanti savikontrole, atsakingumgq, problemy sprendimg.

Pasaulio ekonomikos forumo vizijoje apie ateities Svietima iSskirti asmeniui butini
charakterio bruozai, kompetencijos ir rastingumo geb¢jimai. Charakterio bruozai turi padéti
asmeniui prisitaikyti ir i8biiti nuolat besikeic¢iancioje aplinkoje. Tai smalsumas, atkaklumas,
valia, socialinis ir kultiirinis sgmoningumas, lyderysté ir kt. Rastingumo geb¢jimai turi padéti
asmeniui atlikti kasdienes uzduotis ir veiklas. Kompetencijos, tokios kaip kritinis mastymas,
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kiirybisSkumas, bendravimas ir bendradarbiavimas turi padéti asmeniui spresti sudétingesnes
problemas ir susidoroti su jvairiais i$Siikiais.

UNESCO ateities kompetencijy ir ateities ugdymo turinio vizijoje pabréziama
butinybé kiekvienam besimokanciajam jgyti kompetencijas, kurios leisty jam veiksmingai
spresti kylancias problemas nuolatiniy pokyc€iy ir neapibréztumo kontekste. Pagal UNESCO
siilomg kompetencijy modelj iSskiriamos 7 makro kompetencijos. Kiekvieng jy sudaro
nebaigtinis skaicius toliau pateikiamy smulkesniy (mikro) kompetencijy:

e Mokymasis visg gyvenimg (smalsumas, kiirybiskumas, kritinis mastymas ir kt.).

e Asmens veikmé (iniciatyva, motyvacija, atkaklumas, valia, atsakomyb¢ ir kt.).

e Samoningas naudojimasis jvairiais jrankiais ir iStekliy naudojimas (veiksmingas
iStekliy naudojimas, atsakingas vartojimas ir kt.).

e Sgveika su kitais (darbas komandoje, bendradarbiavimas, tarimasis ir Kt.).

e Veikimas ir sgveika pasaulyje (veikti lokaliai ir globaliai, derinti teises ir privilegijas,
laisve ir pareigas ir kt.).

e Tarpdalykinés kompetencijos (STEAM, socialiniai, humanitariniai mokslai ir kt.).

e Rastingumo gebéjimai (kalbiniai, matematiniai, skaitmeniniai ir kt.).

Nors kiekviena tarptautiné organizacija siiilo skirtingg kompetencijy modelj, kai kurios
Siy modeliy dalys kartojasi. Kiekviena Salis, formuodama savo nacionalinius prioritetus,
sukuria $iy modeliy variacijas, atsizvelgdamos j unikalig savo Salies biikle, socialinj ir kultiirinj
kontekstg.

Atsizvelgiant | Siuos $vietimo politikos dokumentus, ugdymo turinio atnaujinimas
Lietuvoje turéty tenkinti Siuos Svietimo poreikius:

e Sickti aukstesnés Svietimo kokybés ir veiksmingumo, atliepiant Lietuvos politines,
socialines, kultiirines ir globalaus pasaulio tendencijas;

e UZtikrinti integralia Zmogaus asmenybés branda, atrasti jungtis tarp bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy, taikyti tai, ko mokomasi, gyvenime;

o Kurti mokymasi kaip autentiSka, aktyvy patirties ir prasmés konstravimag, grindZziamg
sgveika ir dialogo kultira;

¢ Siekti lanksciai organizuoti ugdymo procesa, iSnaudoti jvairig ugdymosi aplinka;

e Kurti vertinimo sistemg, skatinan€ig jvertinti individualia paZangg, leidziancCig
pripazinti formaliuoju ir neformaliuoju biidu jgytas kompetencijas.

Panevézio moksleiviy namy vykdoma politika susijusi su visais procesais, vykstanciais
valstybéje, priklausoma nuo $alies ir miesto savivaldybés §vietimo ir ekonomikos politikos,
Panevézio miesto savivaldybés tarybos priimamy sprendimy ir yra formuojama atsizvelgiant j
bendrasias Lietuvos Svietimo politikos gaires ir vertybes.

Ekonominiai veiksniai.

Lietuvos ekonomika toliau sparciai vejasi kitas Europos Sajungos valstybes, taciau jai
reikia prisitaikyti prie maz¢jancio gyventojy skaiciaus. Dél verslui palankios aplinkos,
atsparios finansy sistemos ir stabiliy valstybés finansy Salis po ekonomikos krizés sparciai
atsigavo, o jos ekonomika kelerius pastaruosius metus palyginti spar¢iai auga. Vis délto
sparCios ekonominés plétros rezultatus skirtingos socialinés grupés ir regionai junta
nevienodai. Gyventojy skaiCiaus, taip pat darbo jégos mazé&jimas daro spaudimg darbo rinkai ir
socialinés apsaugos sistemai. Potencialy augima riboja vis dar nepasalinti Svietimo ir sveikatos
priezitros sektoriy trikumai. Kad iSaugty naSumas ir ilgalaikis augimo potencialas, biitina
daugiau investuoti ] zmogiSkaji kapitala, inovacijas, efektyvy iStekliy naudojimga.

Labai svarbu uztikrinti Svietimo ir mokymo sistemos kokybe ir efektyvuma.
Besimokanciyjy visy lygmeny mokslo jstaigose skaiCius toliau maZzéja, taciau Svietimo
sistemos prisitaikymo prie poky¢iy tempas néra pakankamas.

Siekiant tenkinti vaiky ir jaunimo saviraiSkos poreikius bei uZztikrinti neformaliojo vaiky




Svietimo paslaugas Panevézio moksleiviy namuose, ankstesniais laikotarpiais nuolat buvo
susiduriama su pagrindine problema — nepakankamu jstaigos finansavimu. Didelis teigiamas
pokytis jvyko 2015 metais atsiradus NVS ,,mokinio krep$elio* metodikai — neformaliojo vaiky
Svietimo veiklas pasirinkusiy mokiniy ugdymo paslaugy finansavimui i§ tiksliniy valstybés ar
ES 1é8y. NVS programy finansavimas tikslinémis valstybés 1éSomis principu ,,pinigai paskui
vaikg“ yra labai geras tuo, kad mokykla gali pilnai apripinti ugdymo procesg reikiamomis
priemonémis, ko negaléjo padaryti iki jvedant NVS programy finansavima tikslinémis
valstybés 1éSomis. Ugdymui organizuoti nuolat atnaujinama ir jsigyjama reikiama jranga ir
priemonés: nupirkta nauja keramikos krosnis molio dirbiniy degimui, molio, akrilo ir glaziiros
darbeliy gamybai; drabuziy dizaino ir zaisly siuvimo bireliams nupirktos naujos siuvimo
masinos, audiniai, sinteponas; pynimo bureliui nupirkta vyteliy pluosto, jvairiy priemoniy
pynimui; sportinio turizmo bureliui — turistinés jrangos, ampokamas transportas mokiniy
nuvykimui | jvairias varzybas; gitaristy, muzikinio ugdymo biireliams nupirkti nauji muzikos
instrumentai, jvairios jgarsinimo, akustinés priemonés; aerobikos, kultiirizmo bireliams —
jvairts treniruokliai, kamuoliai, svarmenys, sauganti nuo susizeidimy grindy danga; bokso
bareliui nupirktos profesionalios bokso kriau$és, saugos Salmai, pirstinés; aviamodeliavimo
biureliui — gamybinés medziagos léktuvéliams konstruoti, jvairiis varikliukai; dailés ir dailiyjy
amaty bureliams — jvairios smulkios priemonés mokiniy kyrybiniams darbeliams rengti,
jvairios daiktadézes priemoném suidéti; Sokiy, dainavimo biireliams jsigyti sceniniai drabuziai,
apmokamos kelionés islaidos j konkursus, festivalius ir t.t.  Kiekvienais metais Panevézio
moksleiviy namy metingje veiklos programose vienas i$ tiksly biina skirtas ugdymo proceso
kokybés gerinimui, modernizuojant ugdymo baz¢. Vadovaujantis PanevéZio miesto
savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta neformaliojo vaiky Svietimo 1¢Sy skyrimo ir
naudojimo tvarka, Panevézio miesto savivaldybés tarybos administracijos direktoriaus
1sakymais pastaraisiais metais buvo skirtos tikslinés valstybés/Europos sgjungos 1¢Sos visoms
Moksleiviy namuose vykdomoms neformaliojo Svietimo programoms, pateiktoms
akreditavimui, pagal jas pasirinkusiy mokiniy, norin¢iy ugdytis valstybés léSomis, skaiciy.
Tokiu budu 2015 metais papildomai pritraukta j mokykla 10 506 Eury; 2016 metais — 37 828
Eury; 2017 metais —34 580 Eury; 2018 metais — 31 230 Eury; 2019 metais — 29 850 Eury.
Visos 1éSos buvo skirtos ugdymo proceso organizavimui. Neformaliojo Svietimo paslaugy
kokybé neatsiejama nuo neformaliojo Svietimo jstaigos materialinés bazés modernizavimo,
atnaujinant ir pritaikant ja ntdienos reikalavimams, pritraukiant 1¢éSy ugdymo proceso
tobulinimui, mokymo priemoniy atnaujinimui, informaciniy technologijy diegimui ir kt.

Panevézio moksleiviy namai finansuojami ne tik i ,,tiksliniy valstybés 1€8y*“, gaunamy
pagal sutartinj mokiniy, pasirinkusiy NVS programos finansavima tikslinémis valstybés
1éSomis, skaiciy. Mokyklos pagrindinés pajamos yra valstybés biudzeto 1éSos bei Svietimo ir
ugdymo paslaugy léSos — pajamos, gaunamos uz teikiamas neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugas, kurios naudojamos pagal miesto savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintg
specialiyjy programy sudarymo ir vykdymo tvarka. Istaigos veiklos finansavimas biudzeto
1éSomis ir specialiosiomis 1éSomis - pakankamas, taciau materialiné techniné bazé vis dar
iSlieka prasta. Istaigos patalpos nepilnai atitinka higienos normy reikalavimus, dél per mazy
patalpy ir blogo jy iSplanavimo néra galimybés tinkamai jrengti darbo vietas mokytojams ir
uztikrinti geras mokiniy ugdymo (si) ir poilsio salygas.

Papildomai mokykloje 1¢Sos pritraukiamos i§ jvairiy projekty bei i§ edukaciniy programy,
kurias vykdo mokykla, labdaros (mokykla turi paramos gavéjo statusg), bei gyventojy pajamy
mokescio 2% paramos. Pastarosios l1€Sos kiekvienais metais mazéja.

Atlyginimo dydj uz mokykloje teikiamas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas nustato
Steigéjas. Siuo metu mokykloje nustatytas 5 € mokestis vienam vaikui uZ viena mokslo mety
ménesj. Socialiai remtiny Seimy (gaunanciy socialing pasalpg) vaikams ir nejgaliems vaikams
nustatyta 80 % atlyginimo uz ugdyma lengvata, ir sudaro 1 € uz vieng mokslo mety ménes;j.

Socialiniai veiksniai.




Panevézys pagal gyventojy skaiCiy yra penktas Lietuvos Respublikos miestas, taciau
gyventojy skai¢iaus mazéjimas Panevéziui tampa grésmingas. Prognozuojama, kad 2022-
aisiais Panevézyje beliks 83 000 gyventojy, i§ jy vaikai iki 14-os mety sudarys 11 700, 15-64
mety zmonés — 51 700, 0 65-eriy ir vyresni 19 900. Jvairiy tyrimy duomeny pagrindu
skaiCiuojama, kad 2022-yjy sausio 1-3ja Panevézyje turéty gyventi net 8,4 proc. maziau
zmoniy nei 2017 metais. Tyrimo duomenimis, iki 2022-yjy Panevézyje sparciausiai didés 60—
64 mety amziaus grupé. Manoma, kad Siy gyventojy gretos mieste iki to laiko iSaugs net 24
proc., Panevézio rajone — 22 proc. Tokios tendencijos reiskia, kad dar po penkeriy mety
Panevéziui prognozuojama rimta socialiné krizé — laukia didelis pensinio amziaus gyventojy
grupés Suolis. Visgi kol kas Panevéziui yra laiko sukaupti jégas — iki 2022-yjy pensinio
amziaus gyventojy grupés augimas dar nebus itin ryskus. Per tg laikg vyresniy nei 65-eriy mety
zmoniy Aukstaitijos sostinéje padaugés vos 3 proc. Iki 2022 mety Panevézyje darbingo
amziaus zmoniy sumazés net 12,6 proc., Panevézio rajone - 8 proc. Taciau labiausiai
panevézieCiams ir miesto naujos krypties ieSkotojams turéty biiti neramu dél mokyklinio
amziaus vaiky skaiCiaus prognozés. Per ateinanCius ketvertg mety 7-18 mety jaunimo
Panevézyje turéty sumazeti net 7,6 proc.

Moksleiviy namy demografiné padétis yra mazéjanti, taciau palanki. Moksleiviy namus,
kaip neformaliojo Svietimo teikéja 2017 mety spalio 1 d. pasirinko 878 mokiniai, 2018 mety
spalio 1 dieng — 733 mokiniai, 0 2019 mety spalio 1 dienai - 706 mokiniai.

Mokiniy amzius jaunéja. Jei 2017 metais Moksleiviy namus pasirinko 383 ikimokyklinio
amziaus vaikai ir pradiniy klasiy mokiniai ir 495 penkty — dvylikty klasiy mokiniai, tai 2019
metais ikimokyklinio ir jaunesniojo mokyklinio amziaus vaiky mokykloje buvo 456, o penkty
— dvylikty klasiy mokiniy — 250. Nepaisant jauno mokiniy amziaus, dauguma vaiky i burelius
atvyksta pésciomis, nes gyvena netoli. Susisiekimas su mokykla vaikams 1§ kity mikrorajony
geras, galima atvykti jvairiais miesto marSrutiniais autobusais.

Svarbus rodiklis, atskleidziantis realig socialing - ekonomine Panevézio miesto bikle,
yra bedarbiy skaicius. 2019 mety pradzioje nedarbo lygis Panevézio mieste (7,6 proc.) buvo
Siek tiek aukstesnis nei Vilniuje (7,4 proc.), Klaipédoje (7,1 proc.) ir Siauliuose (6,3 proc.),
taCiau Zemesnis nei Kaune (8,9 proc.). 2019 m. sausio 1 d. Panevézio mieste ir rajone darbo
1eskojo 5996 asmenys, turintys bedarbio statusa, 1§ jy 3107 vyrai (jie sudaré 51,8 proc. visy
registruoty asmeny), 2889 moterys (48,2 proc.), 1882 gyvenantys kaimiSkose vietovése (31,4
proc.), 119 absolventy (2 proc.), 498 nejgalieji, kuriems nustatytas 30-55 proc. darbingumo
lygis (8,3 proc.). Pagal amziy darbo ieSkantys asmenys pasiskirsté taip: jaunuoliai iki 25 m. —
578 (9,6 proc.), jaunuoliai iki 29 m. — 1114 (18,6 proc.), asmenys nuo 50 m. — 2493 (41,6
proc.), asmenys nuo 55 m. — 1621 (27 proc.). Panevézio miesto ir rajono darbdaviai 2018 m.
dazniausiai ieSkojo administratoriy, suvirintojy, barmeny, sandé¢lininky, siuvéjy, plataus
profilio statybininky, automobiliy Saltkalviy, viréjy, tarptautinio kroviniy vezimo transporto
priemoniy vairuotojy, pardavimo vadybininky, pardavéjy. Daugiausia pasitlymy jsidarbinti
teikia apdirbamosios gamybos sektoriaus jmonés: baldy gamybos, metalo apdirbimo jmonés,
plastikiniy gaminiy gamybos jmonés, varikliniy transporto priemoniy ir jy elektros ir
elektroninés jrangos gamybos jmonés, taip pat visuomeninj maitinimg bei transporto paslaugas
teikiancios jmoneés.

Moksleiviy namus lankantiems mokiniams, kuriy vienas ar abu tévai bedarbiai,
sudaromos sglygos rinktis neformaliojo vaiky Svietimo programas, finansuojamas tikslinémis
valstybés 1éSomis arba, Panevézio miesto savivaldybés nustatyta tvarka, socialiai remtiny
Seimy (gaunanciy socialing paSalpg) vaikams nustatyta 80 % atlyginimo uZ ugdyma lengvata,
ir sudaro 1 € uz vieng mokslo mety ménesj. Palyginimui, kol mokykloje nebuvo tikslinio NVS
programy finansavimo valstybés 1éSomis, 2014 metais Moksleiviy namuose mokesciy
lengvatos buvo suteiktos 69 vaikams i§ Seimy, gaunanciy socialines paSalpas, 2015 metais,
,mokinio krepselj* pritaikius tik vieng pusmet] — 52 vaikams, 2016 metais ,,mokinio krepselj*
pritaikius jau visus metus — 34 mokiniams, 2019 metais — 31 mokiniui.




Senstanti visuomeng, vis dar pakankamai didelis nedarbo lygis ir nepakankamai iSplétota
uzimtumo sistema, vis dar nemazas mieste socialiai remtiny Seimy skaicius, didel¢ emigracija,
nors pamazu didéjanti griztamoji migracija — veiksniai, jtakojantys mokyklinio amziaus vaiky
skaiCiaus maz¢éjimg PanevéZzio mieste ir, atitinkamai, Moksleiviy namuose. Jei, palyginimui
2018 metais spalio 1 dieng Moksleiviy namus, kaip neformaliojo Svietimo paslaugy teikéja
pasirinko 878 mokiniai, tai 2018 metais — 733 mokiniai, 0 2019 metais — jau 706 mokiniai.

Technologiniai veiksniai.

Vienu 1§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti
informacinés ir Zziniy visuomenés plétros programg. Informacinés ir komunikacinés
technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtaka ne tik ugdymo
turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todél tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ugdymo
Istaiga, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant informacija visuomenei ir
socialiniams partneriams, diegiant $iuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiirg.

IT mokykloje taikomos dviem — kompiuterinés programinés jrangos jvaldymo ir
informacijos perdavimo — aspektais.

Panevézio miesto savivaldyb¢je duomeny bazés integruotos su pagrindiniais Salies
registrais. 2019 metais Moksleiviy namuose, kaip ir kitose Savivaldybés pavaldumo jstaigose,
pradéta naudoti vieninga duomeny valdymo sistema ,,Avilys, bei bendra biudzeto asignavimy
valdymo sistema ,,Biudzetas VS*. Nepaisant to, kad Sias programas dél jstaigos specifikos
darbuotojams jvaldyti sekési pakankamai sunkiai, palengvéjo sekretoriato darbuotojy darbas,
mokyklos administracijos ir vadovy darbas. Nebeliko ,,popierinio” dokumenty derinimo,
atsakingus darbuotojus informacija pasiekia greitai, sutaupoma laiko pasirasant dokumentus
elektroniniu parasu, juos derinant, vizuojant, siunc¢iant atsakingoms institucijoms.

Moksleiviy namuose mokiniy apskaita vedama Mokiniy registre, pedagogy duomeny
baz¢ — Pedagogy registre, veikia kompiuterizuota mokiniy apskaitos programa ,Rivile®.
Buhalterinés programos ,,Rivile* modulis, jsigytas uz gyventojy pajamy mokescio 2 procenty
pavedimy 1¢Sas leidzia mokyklos darbuotojams SiuolaikiSkomis informacinémis
technologijomis sisteminti mokiniy duomeny baze, kaupti reikiamg, informacijg, vesti
atlyginimo uZz teikiama neformalyj; vaiky Svietimg apskaitg, administruoti socialiniy lengvaty
apskaitg, bei gauti reikiamas ataskaitas apie mokiniy gyvenamosios vietos teritorinj
pasiskirstyma bei apie pasiskirstyma pagal bendrojo lavinimo mokyklas arba mokykly klases.
Isakymai mokiniy veiklos klausimais formuojami Sios programos duomeny pagrindu.
Mokytojai sistemingai gauna visg reikiamg informacijg apie mokiniy kaita, mokesciy
administravimg,  klientus, nesusimokéjusius nustatyto dydzio atlyginimo uz ugdymo
paslaugas.

Siekiant uztikrinti kokybiska ugdymo proceso administravima 2019 mokykloje buvo
jvestas elektroninis dienynas. Tais paciais metais visi bureliy mokytojai mokykloje apripinti
personaliniais kompiuteriais. Visoje mokykloje jvesta laisva interneto prieiga. Savalaikiai
zymimas mokiniy lankomumas, tévai ir mokiniai gali matyti uzsiémimy temas, susirasinéti.

2019 m. atnaujinta jstaigos internetiné svetainé. Mokyklos interneto svetainé yra paveiki
ir sudomina tuos, kurie iesko informacijos apie birelius ar nori ugdytis neformaliojo Svietimo
jstaigoje. Taip gerinamas mokyklos ir visuomenés bendravimas, tobulinama informacijos apie
mokyklos veiklg sklaida.

Vidinés aplinkos analizé:




Teisiné bazé.

Panevézio moksleiviy namai savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu ir Svietimo veiklg reglamentuojanciais jstatymais,
Vaiko teisiy konvencija, neformaliojo vaiky Svietimo Koncepcija, Bendryjy 1§ valstybés ir
savivaldybiy biudzety finansuojamy neformaliojo Svietimo programy kriterijy aprasu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos priimtais teisés aktais,
Panevézio miesto savivaldybés tarybos sprendimais, reglamentuojanciais mokyklos veikla,
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadomis, PanevéZio miesto savivaldybés
centralizuoto vidaus audito skyriaus rekomendacijomis, Moksleiviy namy veiklos kokybés
iSorinio vertinimo ataskaita, mokyklos vidaus dokumentais. Organizuojant ugdymo procesg
Moksleiviy namuose vadovaujamasi Lietuvos higienos norma HN 20:2018 , Neformaliojo
vaiky Svietimo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“. Bendruosius
mokyklos veiklos principus, tikslus, uzdavinius ir vertybinius orientyrus nusako Moksleiviy
namy nuostatai bei Panevézio miesto savivaldybés tarybos priimti sprendimai.

Vykdant neformaliojo vaiky Svietimo programas vadovaujamasi Panevézio miesto
savivaldybés tarybos sprendimais:

e 2013 m. spalio 10 d. Sprendimu Nr. 1-290 ,,D¢l atlyginimo uz savivaldybés neformaliojo
vaiky Svietimo ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokyklose teikiamg neformalyjj
vaiky Svietimg dydzio nustatymo, savivaldybés tarybos 2009 m. geguzés 28 d. sprendimo
Nr. 1-33-10 1,2,3,4,5,7 punkty, 2009 m. rugséjo 24 d. sprendimo Nr. 1-40-2 1 punkto ir
2011 m. rugpjicio 25 d. sprendimo Nr. 1-8-71 1 punkto pripazinimo netekusiais galios*;

e 2013 m. gruodzio 19 d. Sprendimu Nr. 1-421 ,Dél atlyginimo uz savivaldybés
neformaliojo vaiky S$vietimo ir formalyji Svietimg papildanc¢io ugdymo mokyklose
teikiama neformalyjj vaiky ir suaugusiy Svietimg mokeéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo*;

e 2014 m. lapkri¢io 27 d. Sprendimu Nr. 1-358 ,Dél atlyginimo uz savivaldybés
neformaliojo vaiky S$vietimo ir formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo mokyklose
teikiamg neformalyj; Svietimg dydzio nustatymo, Savivaldybeés tarybos 2013 m. spalio 10
d. sprendimo Nr. 1-290 1 punkto, 2013 m. gruodzio 19 d. sprendimo Nr.1-422 ir 2014 m.
liepos 10d. sprendimo Nr. 1-197 pripazinimo netekusiu galios*;

e 2016-01-28 Sprendimu Nr. 1-11 ,,.Dél Savivaldybés tarybos 2013 m. gruodzio 19 d.
sprendimo Nr. 1-421 ,.Dél atlyginimo uz savivaldybés neformaliojo vaiky $vietimo ir
formalyj; Svietimg papildan¢io ugdymo mokyklose teikiamg neformalyj; vaiky ir
suaugusiy Svietimg mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo* papildymo*;

e 2016-02-22 Sprendimu Nr. 1-52 ,Dél atlyginimo uz savivaldybés neformaliojo vaiky
Svietimo ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokyklose teikiamg neformaly;;
Svietimg dydZio, patvirtinto savivaldybes tarybos 2014 m. lapkri¢io 27 d. sprendimo Nr.1-
358 1 punktu, pakeitimo*;

e 2016 m. lapkric¢io 24 dienos Sprendimu ,,Dél mokiniy priémimo j Panevézio miesto
savivaldybés mokyklas, vykdancias neformaliojo vaiky Svietimo programas, tvarkos
apraso, patvirtinto savivaldybés tarybos 2009 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-33-9,
pakeitimo*;

e 2017 m. birzelio 29 d. Sprendimu Nr. 1-244 | D¢l savivaldybés neformaliojo vaiky
Svietimo 1Sy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo ir savivaldybés tarybos
2015 m. rugpjucio 27 d. Sprendimo Nr. 1-229 (su vélesniais pakeitimais) pripazinimo
netekusiu galios*.

e Panevézio miesto savivaldybés administracijos direktorius 2019-01-28 jsakymu Nr.AF-
11 ,,Dél lésy, skiriamy neformaliojo vaiky Svietimo programoms 2019 mety vasario —
geguzés ménesiais finansuoti, paskirstymo®;

e Panevézio miesto savivaldybés administracijos direktorius 2019-09-24 jsakymu Nr. AF-
139 ,,Dél 1é8y, skiriamy neformaliojo vaiky $vietimo programoms 2019 mety spalio —
gruodzio ménesiais finansuoti, paskirstymo*.




Per 2019 metus Moksleiviy namuose vykdomas neformaliojo vaiky Svietimo programas,
finansuojamas tikslinémis mokinio krepselio 1éSomis pasirinko 859 mokiniai (439 — vasario —
geguzeés meénesiais ir 420 spalio — gruodzio ménesiais).

2020 metais NVS programy finansavimas tikslinémis valstybés /Europos sajungos
1éSomis Steigéjo numatytas testi. Moksleiviy namai planuoja pritraukti papildomy lésy
ugdymo poreikiams pagal Moksleiviy namuose vykdomas 27 neformaliojo vaiky Svietimo
programas.

Organizaciné struktiira.

Moksleiviy namy organizaciné strukttira yra vientisa valdymo sistema. Jg sudaro trys
lygmenys: nuolatinis, periodinis valdymas ir savivalda. Moksleiviy namy veiklos suskirstytos |
tris sritis: ugdymo organizavimo, veiklos jsivertinimo ir planavimo, ugdymo apriipinimo.

Mokyklai vadovauja direktorius, kuris yra skiriamas konkurso budu ir atleidziamas
jstatymy numatyta tvarka. Jis vykdo mokyklos nuostatuose ir pareigybés apraSyme numatytas
funkcijas: LR Darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka priima j darbg ir atleidzia
darbuotojus; vadovauja ir atstovauja mokyklai; atsako uz jos veiklos organizavima, darbo
rezultatus; telkia kolektyva valstybinés S§vietimo politikos uzdaviniams jgyvendinti,
ilgalaikéms ir trumpalaikéms mokyklos veiklos programoms vykdyti; vykdo nuolating ugdymo
proceso prieziiirg; ripinasi darbuotojy profesiniu tobuléjimu, skatina juos kelti kvalifikacijg ir
atestuotis;
istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka disponuoja mokyklos turtu ir IéSomis, atsako uz
biudZetiniy ir nebiudZetiniy 1éSy panaudojimg pagal Steigéjo patvirtintas sgmatas.

Mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui rengia ugdymo plang, meting veiklos
programg; telkia mokyklos bendruomen¢ mokyklos veiklos programai vykdyti, iSkeltiems
uzdaviniams jgyvendinti; stebi, analizuoja, ugdymo procesg ir vertina jo rezultatus; iesko ir
diegia ugdymo proceso tobulinimo naujoves, taiko veiklos efektyvinimo biidus, numato
pokycius ir perspektyva; koordinuoja neformaliojo Svietimo programy rengimg ir vykdyma,
mokytojy darbg;

Mokyklos direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams ripinasi mokyklos materialiniais
iStekliais, patalpy paruoSimu darbui, sanitarija ir higiena; riipinasi racionaliu patalpy
panaudojimu, jy Sildymu, kanalizacija, elektros energijos, vandens tiekimu ir apskaita;
organizuoja teritorijos, pastato ir patalpy tkinj tvarkyma, kasdiening prieziiirg; planuoja
mokyklos aptarnaujanéio personalo darbg, atsizvelgdamas j mokyklos metinés veiklos
programa, finansinius iSteklius, tikslus ir uZdavinius, skirtus mokyklos tikinei veiklai gerinti.

Renginiy organizatorius formuoja ir jgyvendina mokyklos kulttiros politika meninés
veiklos, laisvalaikio uzimtumo ir pramogy organizavimo srityse; tenkina vieSuosius socialinius
ir kultiirinius bendruomenés poreikius, kuriant menines programas, plétojant SvietéjiSka
(edukacing), veiklg, organizuojant pramoginius, kultarinius, kitus renginius; ripinasi mokyklos
bendruomenés kultiiriniy poreikiy ugdymu; skatina mokyklos kultirinés veiklos tradicijy
testinumg ir populiarinimg mieste; inicijuoja metinio mokyklos kultiiriniy renginiy plano
rengima, vykdo jo jgyvendinima; riipinasi Moksleiviy namy vaiky ir jaunimo uzimtumu,
kultiiriniu ugdymu, organizuoja juy laisvalaikj, atitinkant; poreikius; rengia ir jgyvendina
kultiirinés veiklos programas; vaiky vasaros uzimtumo programas, jvairius projektus.

Pagal NVS programas mokykloje dirba dvide§imt vienas neformaliojo $vietimo
mokytojas. Mokytojai jgyvendina neformaliojo $vietimo programas, padeda mokiniams
tenkinti jy saviraiSkos ir saviugdos poreikius, plétoja jy kultiirinius interesus, daro poveikj
sociokultiirinei mokyklos aplinkai, padeda mokiniams pasirinkti mokymosi ar veiklos sritj.

Ukio dalies personalas uztikrina ugdymo aplinkos atitiktj higienos, saugos,
prieSgaisriniams ir kitiems teisés aktuose nustatytiems reikalavimams, kasdien tvarko ir
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priziliri jstaigos mikroautobusg. Pagal pareigybiy apraSymus dirbantys darbuotojai atlieka




jiems nustatytas funkcijas.

Vyriausiasis buhalteris organizuoja mokyklos tikinés ir finansinés veiklos buhaltering
apskaitg ir kontroliuoja ekonomiska materialiniy, darbo ir finansy resursy naudojima, jstaigos
nuosavybés saugumg; pagal buhalterinés apskaitos jstatymus formuoja buhalterinés apskaitos
politika, atsizvelgdamas i mokyklos veiklos struktiirg ir ypatumus; Apskaitininkas apskaito
pinigines 1éSas — atlyginimg uz neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas Moksleiviy namuose.

Administravimo funkcijas atlieka, mokiniy ir pedagogy duomeny baz¢ administruoja,
uztikrina tinkama rastvedybos ir rastinés personalo a darbg — rastinés vedé;jas.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos. Mokyklos Taryba - auks$ciausia savivaldos
institucija, telkianti mokiniy, mokytojy ir tévy atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos
tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Mokyklos taryba svarsto ir aprobuoja
mokyklos Strateginj plang, Metinés veiklos programas, mokyklos nuostatus, vidaus tvarkos
taisykles, Ugdymo planus, ugdymo organizavimo tvarkas, kitus su mokyklos veikla susijusius
dokumentus. Mokykloje sudaroma metodiné taryba. Tai nuolat veikianti mokytojy grupée, kuri
analizuoja vidaus audito ir kontrolés rezultatus, mokiniy ugdymosi poreikius ir pasiila,
pokyc¢ius, mokytojy pedagoginés veiklos rezultatus, inovacijy taikymg, mokyklos veiklos
kryp¢iy, ugdymo plano realizavimg, ugdymo programy, Metiniy veiklos programy vykdyma.

Zmogiskieji iStekliai.

Demografinés tendencijos Lietuvoje yra neigiamos, o pedagogai sparciai sensta. Sieckdama
pasinaudodama Europos Komisijos strukttiriniy reformy rémimo programos parama, sukiiré
bandomaja prognozavimo priemong. Ja naudojantis pateikiamos trumpalaikés (vieny mety) ir
vidutinio laikotarpio (ketveriy mety) pedagogy skaiCiaus prognozés, kuriose atsizvelgiama j
mokiniy skaiciaus pokycius, pedagogy senéjima, | tai, kad mazai pirminio mokytojy rengimo
Istaigy studenty baigia studijas ir jsidarbina, taip pat i kitus politikos pokyc€ius, kaip antai
ankstesn¢ pradinio ugdymo pradzia.

Pagal model; prognozuojama, kad 3 077 2018 m. dirbe¢ pedagogai 2022 m. iSeis ] pensij3.
Ivertinus tai, kad dalis pirminio mokytojy rengimo jstaigy studenty nebaigia mokslo ir tik
nedidelé dalis tampa mokytojais, pagal model] apskaiciuota, kad didZiausias bendras ketveriy
mety trikumas — pradiniy klasiy mokytojy — beveik 700. Atitinkamai bus jauciamas Visy
dalyky mokytojy trukumas.

Panevézio moksleiviy namuose be mokyklos direktoriaus ir pavaduotojo ugdymui
pedagoginiy etaty dirba 21 mokytojas (pareigybés lygis Aj). Pedagoginis mokytojy stazas -
nuo 3 iki 45 mety, vidutinis pedagoginis darbo stazas — 22 metai. Mokytojy, turinéiy nuo
vieno iki penkiy mety darbo stazg - 4 ; turin€iy nuo penkiy iki penkiolikos mety darbo stazg -
néra; turinciy nuo penkiolikos iki dvideSimt mety darbo staza - 4; turinciy nuo dvideSimt iki
dvidesimt penkiy mety darbo staza - 4; turin¢iy nuo dvideSimt penkiy iki trisdeSimt mety darbo
staza -1; turin¢iy nuo trisdeSimt mety darbo staza iki trisdeSimt penkiy - 2; ir turin¢iy nuo
trisdeSimt penkiy iki keturiasdeSimt mety darbo stazg - 4, turiniy vir$ keturiasdeSimt mety
darbo stazg — 2.

Mokytojy iSsilavinimas: 15 - aukstasis, 4 - aukStesnysis, 2 - vidurinis . Kvalifikacija: 5
mokytojai metodininkai, 8 vyresnieji mokytojai, 5 mokytojai, 3 neatestuoti mokytojai.

Moksleiviy namuose yra 15, 5 nepedagoginiy etaty - direktoriaus pavaduotojas tkio
reikalams (1), renginiy organizatorius (1), rastinés ved¢jas (1), sekretorius (1), buhalteris (1),
dailininkas (0,5), apskaitininkas (1), riibininkas (1), automobilio vairuotojas (0,25), pagalbinis
darbininkas (1), pastaty priezitaros darbininkas (0,75), valytojas (3), kiemsargis (1), sargas (2),
vieSyjy pirkimy specialistas (0,25). Mokykloje 6 darbuotojy pareigybés lygis yra A,, penkiy
darbuotojy pareigybés lygis — B, dviejy darbuotojy — C ir penkiy darbuotojy — D.

Finansiniai iStekliai.

Panevézio moksleiviy namai savo iiking ir finansine veiklg organizuoja vadovaudamasi




Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos,
Finansy ministerijos norminiais teisés aktais, mokyklos metiniu veiklos planu, Steigéjo
patvirtinta Svietimo ir ugdymo programos samata kiekvieniems einamiesiems metams.
Mokykla finansuojama 1§ trijy pagrindiniy Saltiniy: valstybés biudZeto, Svietimo ir ugdymo
paslaugy 1éSy — pajamy, gauty uz teikiamas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas, bei
Ltiksliniy valstybés 163y, skirty neformaliojo vaiky $vietimo programoms finansuoti. Sios
1¢Sos gaunamos pagal neformaliojo vaiky Svietimo léSy skyrimo ir naudojimo sutartis,
pasira§ytas su PanevéZio miesto savivaldybés administracija. Siy 168y dydis priklauso nuo
LHsutartiniy mokiniy“, kuriy tévai pasirasé sutartis su Moksleiviy namais dél vaiko ugdymo
proceso finansavimo pagal pasirinkta neformaliojo $vietimo programa NVS tikslinémis
1éSomis. Tokiu biidu Panevézio miesto savivaldybés tarybos administracijos direktoriaus
1sakymais Moksleiviy namams nuo 2015 mety skiriamos tikslinés valstybés/Europos sgjungos
1¢Sos visoms Moksleiviy namuose vykdomoms neformaliojo Svietimo programoms,
pateiktoms akreditavimui, pagal jas pasirinkusiy mokiniy, norin¢iy ugdytis valstybés léSomis,
skaiCiy: 2015 metais papildomai pritraukta | mokykla 10 506 Eury; 2016 metais — 37 828
Eury; 2017 metais — 34 580 Eury; 2018 metais — 31 230 Eury; 2019 metais — 29 850 Eury.
Visos 1éSos buvo skirtos ugdymo proceso organizavimuli.

Mokykloje nustatytas 5 € mokestis vienam vaikui uZz vieng mokslo mety ménesj.
Atlyginimo uz Moksleiviy namuose teikiamas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas dydj
nustato PanevéZzio miesto savivaldybés taryba. Tarybos sprendimu - socialiai remtiniems ir
nejgaliems mokiniams ir vaikams i§ Seimy, gaunanéiy socialing pasalpg atlyginimas uz
neformalyjj Svietimg mazinamas 80 procenty ir sudaro 1 € uz vieng mokslo mety ménesj.

Papildomai mokykloje 1éSos pritraukiamos i§ socializacijos projekty per visus mokslo
metus bei vaiky vasaros uzimtumo programy, neigiamy socialiniy veiksniy prevencijos
projekty, bei visuomenés sveikatos projekty, kurie finansuojami Panevézio miesto
savivaldybés specialiyjy programy léSomis. 2019 metais visuomenés sveikatos projektui
»dportuoju ir judu — sveikai gyvenu“ Panevézio miesto savivaldybé skyré 700 €.; vaiky
vasaros uzZimtumo programai ,,Vasaros akademija* — 700 €.; vaiky ir jaunimo meno kolektyvy
veiklos projektui ,,Talentus atrandame kasdien® — 300 €; neigiamy socialiniy veiksniy
prevencijos projektui ,,Turi norg — randi buda“— 600 €. IS viso 2019 metais papildomai
pritraukta 2300 €. projektiniy 1¢Sy ugdymo organizavimui.

Mokykla pritraukia 1éSy ir i§ edukaciniy programy Panevézio miesto bei rajono
bendrojo lavinimo mokykly ir ikimokykliniy ugdymo jstaigy mokiniams. 2019 metais
mokykloje buvo organizuotos 85 mokamos edukacinés programos Panevézio miesto ir rajono
mokykly mokiniams. Pritraukta 696 € spec. 1€sy.

2019 metais gauta 462,73 € nuo 2% gyventojy pajamy mokescio dalies paramos.

Panevézio moksleiviy namy 2019 mety mokyklos finansavimo biudZeto 1éSomis suma
buvo — 363600.€. Svietimo ir ugdymo paslaugy 1é3y 2019 metais numatyta surinkti pagal
sutartiniy mokiniy skai¢iy — 17000 €, surinkta 16154,33. Samatos nejvykdyma salygojo ilgos
Kalédinés mokiniy atostogos, kada mokesciai uz ugdymo paslaugas nebuvo mokami.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Mokyklos s¢kmé labai priklauso nuo visuomenés nuomoneés apie ja ir jos veikla. Todél
Moksleiviy namuose nuolat riipinamsi mokyklos vidinés ir iSorinés komunikacinés sistemos
tobulinimu, organizuojama mokyklos veiklos reklama ir sklaida, stiprinamas rySys su
visuomene, gerinamas Moksleiviy namy jvaizdis mieste. Mokyklos veikla yra Zinoma mieste,
turi bendruomenés pripazinimg, kuria prielaidas paveikiam bendradarbiavimui su kitomis
ugdymo ir kultdiros srities jstaigomis. Sportinio, meninio ugdymo, dailiyjy amaty pakraipos
bireliai dalyvauja bendrose ugdymo istaigy viktorinose, parodose, varzybose, konkursuose,
kas leidzia plétoti mokiniy savirais$ka, lanks¢iau ugdyti bendrasias ir socialines kompetencijas.
Amaty bireliy mokiniai eksponuoja savo kiirybinius darbus mieste organizuojamose




Kalédinése, Kaziuko mugeése. ,,Cido* arenos renginiuose vykdomos jvairiy veikly edukacinés
dirbtuvés, pristatomas Mokyklos reklaminis stendas, taip vieSinama pozityvi informacija apie
istaigg. Miesto bendruomeniy riimuose vykstantis kasmetinis baigiamasis mokslo mety
renginys — koncertas gerai reprezentuoja ugdytiniy pasiekimus, telkia bendruomeng. Mokyklos
meniniai ir sporto kolektyvai dalyvauja jvairiuose respublikiniuose bei tarptautiniuose
konkursuose, festivaliuose, varzybose, nusipelno apdovanojimy. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais yra paveikios siekiant
demonstruoti mokiniy pasiekimus, sudaryti salygas pedagogy gerosios patirties sklaidai,
plétoti informacijg apie jstaigg. Vaikai turi galimyb¢ rengti savo darby parodas, akcijas,
koncertus miesto bibliotekose, prekybos centruose mokyklose, darzelivose. Siekiant priartinti
paslaugas prie vaiko gyvenamosios vietos sudarytos bendradarbiavimo sutartys su ,,Ausros®,
Berzy ir M. Karkos progimnazijomis, kuriose vykdomos dailés, modernaus Sokio, liaudies
Sokiy programos. Uzmegzti partnerystés rySiai su  Vilniaus vaiky ir jaunimo klubu
,Lakstingala®. Bendradarbiaujama su Lietuvos mokiniy neformaliojo S$vietimo centru
organizuojant respublikinius sportinio turizmo renginius, edukacines programas, projektines
veiklas. Kartu su Panevézio apskrities vyriausiuoju policijos komisariato keliy policijos biuro
pareigiinais rengiamas Respublikinis konkursas ,,Saugokime jaunas gyvybes keliuose®,
Panevézio miesto pradiniy klasiy moksleiviy varzybos ,,Sviesoforas® bei jaunyjy dviratininky
varzybos ,,Saugus ratas®.

Mokykla save reklamuoja vykdydama edukacines programas, kurios pristatomos
Panevézio miesto bendrojo ugdymo mokykly mokiniams. Mokykla naudoja jvairius
informacinius sklaidos Saltinius: skelbimus, informacinius leidinukus, zinutes internetiniame
puslapyje, spaudoje, kvietimus j programas mokytojy Facebook grupiy paskyrose. Geriausi
pagalbininkai informacijos sklaidoje, Moksleiviy namy vaikai, nes informacija ,,i§ lipy }
lupas® keliauja greiCiausiai ir veiksmingiausiai. Dar labai svarbios miesto Sventés, mugeés,
kuriose pristatoma jstaiga. Mokyklos internetin¢je svetainéje talpinama informacija daznai
atnaujinama ir patraukliai pateikiama. Reguliariai kei¢iami informaciniai stendai apie
teikiamas Svietimo paslaugas, suteikia galimybe padidinti informacijos sklaidg apie ugdymosi
galimybes Moksleiviy namuose, sudaryti salygas pedagogy profesinés karjeros plétotei,
galimybe rengti bendrus renginius, projektus, tenkinti mokiniy socializacijos poreikius, skleisti
geraja patirti bei informacija miesto visuomenei.

Ugdymo(si) procesui vadovaujama per zmoniy tarpusavio santykiy kirimg, ir
informacijos sklaidg tarp jvairiy mokyklos struktiiriniy grandziy: mokyklos tarybos, mokyklos
bendruomenés, mokyklos metodinés tarybos, metodiniy grupiy, jvairiy darbo grupiy.

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi
metodus, daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todé¢l tampa svarbiu
veiksniu modernizuojant ugdymo jstaiga, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant
informacijg visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir
vertinimo  kultiira. Mokyklos administracijos darbui ir ir ugdymo procesui uztikrinti
mokykloje 2019 metais jsigyta 18 neSiojamy kompiuteriy mokytojams, vienas — sekretoriatui.
Visi administracijos ir mokytojy naudojami kompiuteriai prijungti prie internetinés greitojo
Teo rySio sistemos, 2019 metais visoje mokykloje jrengta laisva interneto priciga W-Fi
priemonémis kiekviename mokyklos korpuse ir kiekviename aukSte. Atskirti du duomeny
vartotojy srautai (registruotiems vartotojams ir sveCiams). Yra 3 fiksuoto rySio telefono
abonentai, vienas fakso aparatas. Mokykla naudoja 4 mobiliojo rysio abonentus, priklausancius
Tele-2 tinklui. Naudojamasi elektroninio pasto paslaugomis, elektronine dokumenty valdymo
sistema E-paslaugos. It., Pedagogy ir Mokiniy registro duomeny bazémis, buhalterinés
apskaitos programomis ,,Rivilé“. Ir ,,Biudzetas VS*. Bankiniai pavedimai atliekami naudojant
Elektroning bankininkyste. Dokumentai registruojami gaunami ir siun¢iami naudojantis
vieninga Panevézio miesto savivaldybé¢je naudojama duomeny valdymo sistema ,,Avilys®.

Nuo 2019 m. rugs¢jo Moksleiviy namuose naudojamas elektroninis dienynas, sudarytas




elektroninio dienyno duomeny pagrindu. Mokiniy duomenys j elektroninj dienyng patenka i$
Mokiniy registro. Sklandaus darbo su Elektroniniu dienynu uZztikrinimui mokykloje yra
paskirtas dienyno administratorius. Popierinis dienynas nuo 2019 m. rugsé¢jo nebenaudojamas.

SSGG (stiprybiuy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiu) analizé:

Stiprybés

O©CO~NOUNWN

. Mokyklos veikla zinoma mieste, turi vietos bendruomenés pripazinima.

. Patrauklis ir jtraukiantys mokyklos tradicijos ir ritualai.

. Geras mokyklos jvaizdis ir vieSieji rysiai.

. Didelé vykdomy neformaliojo vaiky Svietimo ugdymo programy jvairove.
. Tinkama aplinka mokiniy jgiidziams lavinti ir kompetencijoms ugdyti.

. Pakankamai kryptingas mokytojo ir mokinio dialogas.

. Tinkamas biireliy grupiy mikroklimatas.

. Gera ugdymo ir ugdymosi kokybé.

. Gera individuali mokiniy pazanga ir bendri mokiniy ugdymosi pasiekimai.

10. Gera darbo tvarka ir taisyklés.
11. Gera lésy vadyba.

Silpnybés
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. Vidutiniskas mokyklos, kaip organizacijos, pazangos siekis.

. Patenkinami mokyklos bendruomenés santykiai.

. Vidutiniskas ugdymas ir ugdymasis.

. Patenkinami ugdymo planai ir tvarkarasciai.

. Patenkinamas mokytojo veiklos planavimas ir ugdomosios veiklos struktiira.
. Vidutiniska mokyklos plany kokybé ir derme.

. Nekokybiski mokyklos renginiai.

. Néra vieningos kvalifikacijos tobulinimo sistemos.

. Senos, neatitinkancios niidienos klienty poreikio mokyklos patalpos, supuve langai.
0. Modernios, Siuolaikiskos jrangos trilkumas ugdymo procesui organizuoti.
1. Patenkinamas patalpy pritaikymas mokiniy veiklai ir poilsiui.

Galimybés

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

IeSkoti naujy renginiy organizavimo formy, skatinanciy pozityvig mokiniy socializacijg.

. Rengti naujas Siuolaikiskas ugdymo programas.

. Palankios salygos pedagogy profesiniam tobuléjimui, kvalifikacijos kélimui, savisvietai.
. Galimybé mokytojams burtis j grupes kokybisky renginiy organizavimui.

Pletoti projekting veikla, iSnaudojant jos teikiamas galimybes.

. Tobulinti mokyklos planavimo sistema.

. Panaudoti mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo duomenis mokytojy veikloje.

. Tikslingai planuoti mokytojy profesinio augimo veiklas.

. Irengti funkcionalias poilsio ir edukacines zonas mokiniams.

10. Kelti mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultiira.

1

1. Gerinti bendruomenés mikroklimatg.

Greé
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smeés

Mokiniy skai¢iaus mazéjimas mieste ir bendrojo lavinimo mokyklose.
Jauny mokytojy triikumas mokykloje.

Vyresnio amziaus mokytojy nenoras taikyti Siuolaikines ugdymo priemones.
Jaun¢jantis mokiniy amzius biireliuose.

Nestabilus mokiniy skaicius bureliuose ir mokytojy darbo kriivis.

Mokiniy priklausomybé nuo mobiliy telefony.

Nepakankamas jstaigos biitiniausiy reikmiy finansavimas.

Patenkinamas mokytojo veiklos planavimas ir ugdomosios veiklos struktiira.




9. Neuztikrinamas $iuolaikiSkas, moderniomis technologijomis gristas ugdymas.
10. Reikalingas kapitalinis pastato vidaus remontas ir iSorés renovacija.

Misija Uztikrinti mokiniy uzimtumg. Teikti kokybiskas neformaliojo ugdymo
paslaugas, atskleidziant ir ugdant kiekvieno vaiko kirybinius ir intelekto
gebé¢jimus.

Vizija Siuolaikigka, saugi, atvira visuomenei, nuolat tobul¢jant mokykla, kurioje

jdomu mokytis, gera dirbti ir kurti.

Mokykloje esame pozityviis ir geranoriSski. Mes jauCiame savo verte
Veiklos | nemenkindami kity. Cia visi mes kei¢iamés ir tobuléjame vedini ne baimés, o
filosofija | trogkimy. Mes tikime, kad mokinys ir mokytojas turi biiti susieti kiirybiniy
santykiy, nuolatinés mokymosi pazangos siekiy, dvasinio tobul¢jimo, pagarbos,
tarpusavio supratimo.

Veiklos ¢ Veikla, nukreipta j kiekvieno mokinio sékmg.
prioritetai | e Fizinis, emocinis, psichologinis komfortas.
e Pedagoginé saveika, vykstanti bendradarbiavimo principu.

Ko
Strateginio tikslo pavadinimas: Sukurti Siuolaikiska, atvirg kaitai, jaukig ir saugig | das

Svietimo jstaigg, gebancig uztikrinti kokybiskas, visiems prieinamas neformaliojo | 01
ugdymo paslaugas, orientuotas j kickvieno mokinio pazanga.

Strateginio tikslo apraSymas:

Strateginiu mokyklos tikslu siekiama kurti savita, pagrista vertybémis (pagarba, pilietiSkumas,
atsakomybé¢, bendradarbiavimas, saugumas) mokykla, gerinti jos jvaizdj, stiprinti
konkurencinguma mieste. Bus siekiama wuztikrinti kokybiska Moksleiviy namy veikla,
neformaliojo vaiky §vietimo programy jgyvendinimg konkurencingomis sglygomis. Strateginio
tikslo siekis sutelks mokyklg siekti pazangos, gerinti ugdymo kokybe, atsizvelgti |
individualius ugdytiniy poreikius. Vykdomos priemonés sutelks mokyklos bendruomeng kaitos
pokyCiams planuoti, mokyklos, kaip besimokancios organizacijos pazangos siekiams,
bendradarbiavimui. Strateginius tikslu numatoma jgyvendinti teritorinio neformaliojo vaiky
Svietimo  prieinamumo ir naujy Svietimo paslaugy plétrai, ugdymo kokybés siekiui,
materialiniy ir intelektualiniy iStekliy atnaujinimui,

Igyvendinant §j strategini tiksla vykdoma programa:
13 Svietimo ir ugdymo programa.




1b forma

PANEVEZIO MOKSLEIVIU NAMAI

2020-2022 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
SVIETIMO IR UGDYMO PROGRAMOS APRASYMAS

Planuojamas laikotarpis

2020-2022 —ieji metai

BiudzZetiniai metai

2020

Asignavimy valdytojas
(-ai), kodas

Panevézio moksleiviu namai, 290427210

Vykdytojas (-ai), kodas

Panevézio moksleiviy namai, 290427210

Programos pavadinimas

Svietimo ir ugdymo programa ’ Kodas \ 13

Programos parengimo
argumentai

Programa parengta remiantis Panevézio miesto savivaldybés
2014-2020 m. strateginiu planu bei kiekvienais metais rengiamu
Panevézio miesto savivaldybés veiklos trimeciu planu (2018-
2020). Programa parengta atsizvelgus j 2017-2019 mety
Moksleiviy namy strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebésenos rezultatus, 2020-2022 mety strateginj tiksla, jstaigos
misijag ir veiklos prioritetus, Svietimo bikle, gaunamus
asignavimus, bendruomenés poreikius. Rengiant §ig programa
mokyklos, kaip organizacijos veikla iSnagrinéta tiek dabarties,
tiek ateities poZiliriu, numatytos strateginés permainos, kad
mokykla Zengty ] isivaizduojamg ateit] s€kmingai, galéty
laiduoti valstybinés ir miesto Svietimo politikos vykdyma,
sudaryti salygas neformaliojo Svietimo ugdymo programoms
jgyvendinti, sékmingai ugdymo turinio kaitai, neformaliojo
Svietimo programy prieinamumo ir naujy Svietimo paslaugy
plétrai, ugdymo kokybei, materialiniy ir intelektualiniy iStekliy
atnaujinimui.

Programa testing, parengta siekiant uztikrinti efektyvia
ilgalaike Panevézio moksleiviy namy veikla, patrauklia miesto
vaikams ir jaunimui.

Prioritetiné sritis

pagal Panevézio miesto Kokybisky gyvenimo salygy ir aukstos socialinés | Kodas | 2
plétros 2014-2020 strategin} | gerovés kiirimas

plang (PSPL)

Sia programa

igyvendinamas tikslas: Uztikrinti aukStg Svietimo paslaugy kokybe ir Kodas | 2.1

pagal Panevézio miesto
plétros 2014-2020 strateginj
plang (PSPL)

skatinti jaunimo uZimtuma

Programos apraSymas.

Vykdant Panevézio moksleiviy namy 2020-2022 mety strateginio veiklos plano Svietimo
ir ugdymo programg, Panevézio moksleiviy namuose vaikams ir jaunimui bus teikiamos




konkurencingos neformaliojo Svietimo paslaugos pagal Meninio ugdymo, Technings kiirybos ir
saviraiSkos bei Turizmo ir sporto programas, pagal kurias mokykloje neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugas per vienerius metus vidutiniskai gaus apie 800 - 900 mokiniy. Jgyvendinant
programg bus ne tik tenkinami vaiky ir jaunimo neformaliojo ugdymo (si) poreikiai, bet ir
vykdomas programoje numatyta vaiky socializacija, organizuojant dienines miesto vaiky
vasaros poilsio stovyklas, rengiant ir vykdant jvairius projektus. Vaikams bus sudarytos saglygos
realizuoti savo pomégius, atskleisti save kiiryboje, organizuojant jvairius renginius, plétojant
edukacines programas. Sios programos jgyvendinimas padés suderinant institucijos gyvenima
su kintanéiais mokiniy ir visuomenés poreikiais ir likesc¢iais, bus surastos naujos mokyklos
darbo organizavimo formos, skatinancios mokytojy bendradarbiavimg, mokyklos
bendruomenés plétra. Programa padés igyvendinti naujas edukacines idé€jas, plésti ir turtinti
materialing bazg, sukurti ugdymui palankig aplinka, ugdyti jaunaja karta modernéjancioje
aplinkoje, racionaliai, taupiai ir tikslingai naudojant neformaliajam $vietimui skirtus isteklius.
Bus jveiklinama mokyklos bendruomené, turtinamos edukacinés aplinkos, turtinama mokyklos
materialiné bazé, racionaliai, taupiai ir tikslingai naudojami Svietimui skirti iStekliai, tobulinami
mokyklos bendruomenés santykiai. Moksleiviy namy bendruomenés vienijimui, siekiant
mokyklos, kaip organizacijos, pazangos bus organizuojami jvairls seminarai, mokymai,
metodinés ir edukacinés iSvykos, tobulinamos planavimo procediiros.

Programos | Siekti Kkryptingai planuojamo, kokybisko ugdymo turinio | Kodas |01
tikslas jgyvendinimo, laiduojancio kiekvieno mokinio paZangq ir
pozityvig socializacijg.

Tikslo aprasSymas.

Vienas i§ esminiy veiksniy, lemian¢iy mokiniy mokymosi pasiekimus ir skatinanciy
mokiniy motyvacija, yra mokyklos pasiekimy vertinimo kultiira. Skatinant individualig
kiekvieno mokinio pazangg svarbu stebéti jvairius mokinio augimo aspektus, tokius kaip
supratimas ir mastymas, socialinis elgesys, nuostatos ir pan. Pats tinkamiausias biidas skatinti
kiekvieno mokinio individualia paZangg yra formuojamasis vertinimas. Formuojamasis
vertinimas padeda mokytojui nustatyti kiekvieno mokinio galimybes bei ,,artimiausio vystymosi
zong“ ir, keliant atitinkamus reikalavimus, stebéti ir vertinti kiekvieno daromg pazanga. Svarbu,
kad mokinys dirbty, kiek leidZia jo galimybés, ir stengtysi siekti kuo geresniy rezultaty.
Mokytojas vertinimu siekia individualizuoti ir keliamus reikalavimus, kad jie buty jveikiami,
taCiau ne pernelyg Zemi, kad keliami reikalavimai skatinty kiekvieng mokinj ,,stiebtis®, t. V.
augti, tobuléti. Vykdant §j tikslg mokykloje bus rekomenduojama mokytojams mokinius jtraukti
1 mokymosi planavimg. Tai juos skatins imtis atsakomybés uz savo mokymasi, stiprés jy
motyvacija. Kiekvienas ugdymo proceso dalyvis realizuos savo lukescius keldamas konkrecius
mokymosi uzdavinius ir sickdamas juos jgyvendinti. Tos mokytojo ir mokinio planuojamas
ugdymo procesas, neiSvengiamai veS j sékme. Mokytojo ugdymo tikslas turés deréti su
besimokanciojo mokymosi uzdaviniais. Svarbu akcentuoti ne tai, ko norima iSvengti, o tai — ka
norima jgyti (iSmokti, patirti, suprasti, gebéti), norai turi bati orientuoti j perspektyva. Tokiu
biidu jgyvendinant §j tiksla bus uZtikrintas kokybiskas ugdymo turinio jgyvendinimas pagal
bendrgsias Meninio ugdymo, Techninés kiirybos ir saviraiSkos bei Turizmo ir sporto
neformaliojo Svietimo programas, pagal kurias mokytojai rengia kiekvieno déstomo dalyko
neformaliojo vaiky Svietimo programas. Kiekvienais metais bus steigiami bireliai, grupés,
studijos, atsizvelgiant | vietos bendruomenés poreikius, mokyklos finansinius resursus ir
zmogiskuosius iSteklius. Pagal galimybes bus plétojamas neformaliojo vaiky Svietimo
programy pasirinkimas, steigiant naujus burelius.

01 uzdavinys. Tobulinti mokyklos planavimo sistemgq, siekiant jg padaryti tarpusavyje
dearancdia ir kryptingai veikiancia.

Vykdant priemones, susijusias su §io uzdavinio jgyvendinimu, Moksleiviy namuose ne tik
bus tobulinamos planavimo procediiros, bet ir bus siekiama jvairiy plany dermés. 2020-2022
strateginio plano tikslai ir uzdaviniai sklandziai skleisis kiekvieny einamyjy mety metinése
programose, atsispindés mokyklos jsivertinimo strategijose, ménesiniuose planuose. Pagal




kiekvieny mokslo mety Ugdymo planus mokytojai parengs neformaliojo vaiky S$vietimo
programas, atliepianc¢ias mokyklos ir visuomenés poreikius. Mokytojy metodinése grupése,
Metodinéje taryboje, mokyklos administracijoje bus analizuojamos jau parengtos bei inicijuotos
naujos neformaliojo vaiky $vietimo programos, bus analizuojama, ar jos atliepia klienty
poreikj, ar atitinka neformaliojo vaiky S$vietimo programoms keliamus reikalavimus, ar
numatyta jose metody jvairové, ar programos orientuotos j ugdymo kokybe. Mokyklos
ménesiniuose planuose bus siekiama nusimatyty uzdaviniy jgyvendinimo.

Produkto kriterijai:

1. Gery ugdymo rezultaty siekiama pritaikant ugdymo tikslus, metodus ir turinj socialiniam
mokiniy kontekstui, geb¢jimams, raidai, individualiai kiekvieno mokinio paZangai.
Ugdymas vyksta per praktinio pobiidzio veiklas ir uzduotis, orientuojamasi i mokiniy
praktinius gyvenimo poreikius. (Parengty mokytojy, aprobuoty metodinése grupése ir
pateikty steigéjui akredituoti neformaliojo vaiky Svietimo programy skaicius).

2. Vertindamas savo mokymasi, mokinys suvoks svarbig informacija: koki mokymosi
lygmenj jau yra pasiekes dabar, kokj noréty pasiekti ir kaip tai padaryti. Tam reikia
nuolat teikti / gauti griztamajj atsaka, mokytojo reakcija, atsiliepima ir ji fiksuoti (jis turi
buti siejamas su konkreCiais besimokanciojo mokymosi tikslais ir turi reik§més
besimokanciojo sé¢kmei). Nuolatinis griZztamasis rySys mokiniui yra kaip paZangos
katalizatorius, kuris leidzia sékmingai i§ vieno lygmens pereiti | kitg. Jis gali buti
teikiamas Zodziu ir raStu komentary, Zenkly, atsiliepimy ir kitomis formomis, juos teikia
tiek mokytojas, tiek pats mokinys (Mokytojy, planuojanéiy ir vykdanciy mokiniy
pazangg skatinant] griztamaji rySi (susitarimas dél mokiniy lukes¢iy ir lukesciy
fiksavimas, analizavimas, mokiniy pazangos dinamikos stebésena kartu su mokiniais ir
Jy tévais) procentas).

Rezultato kriterijai:

1. Moksleiviy namy inicijuojamy ir vykdomy neformaliojo vaiky Svietimo programy
kokybe ir prieinamumg rodo didelis, kasmet nemaz¢jantis vaiky, pasirinkusiy Moksleiviy
namy inicijuojamas ir vykdomas neformaliojo vaiky S$vietimo programas, skaicius.
Tenkinami mokiniy saviraiS8kos, prigimtiniy gebéjimy ugdymo poreikiai. (Mokiniy,
pasirinkusiy Moksleiviy namus, kaip neformaliojo vaiky Svietimo teikeja, skaiCius
(spalio 1-ai dienai)).

2. Mokykloje suorganizuoti koncertai, konkursai, festivaliai, bei mokiniy ir mokytojy
dalyvavimas kity jstaigy organizuojamuose konkursuose, koncertuose, festivaliuose,
varzybose sudaro salygas mokiniams parodyti tai, ka jie iSmoko, teikti griZztamajj ry$j,
kuris jgalina tolesnj mokymasi, mokymasi vieniems i§ kity, norg biiti atsakingais uz savo
mokymasi, sutarti dél ugdymosi likesCiy ir sékmés kriterijy (Suorganizuoty mokiniy
pasirodymy koncertuose, parodose, festivaliuose, konkursuose, skaicius).

02 uzdavinys. Sutelkti mokyklos bendruomenés pastangas veiklos kokybés jsivertinimo
procediiras panaudoti mokytojy profesionalumui uZtikrinti.

Vertinant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo struktiirg paZzymeétina, kad mokyklos
veiklos vertinimo rezultaty panaudojimas yra daugiau instrumentinis, tinkamas paremti
administracinius sprendimus, kurie yra mazai reflektuojami visoje mokyklos bendruomengje.
Bitent veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty interpretacijos stoka, nepakankamas mokyklos
bendruomenés, ypa¢ mokytojy, isitraukimas j refleksijg, nesukuria savo darbo tobulinimo
motyvatoriy ir nepalaiko vidinés motyvacijos veiklos kokybés gerinimui. Norétysi, kad
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas palaipsniui tapty mokykloje vykstan¢iy mokymosi
procesy dalimi.

Vykdant Siam uzdaviniui jgyvendinti numatytas priemones. Veiklos kokybés vertinimo
rodikliai patys savaime nenustato mokyklos veiklos tiksly ir prioritety. Tai padaro pati
mokykla, ta¢iau duomenys, gaunami vertinimo rodikliy sistemos pagalba, leidzia generuoti
informacija apie mokyklos tiksly jgyvendinima. Todél veiklos kokybés vertinimo rezultatai yra
vienas 1§ reikSmingy veiksniy, lemianciy administracinius / vadybinius sprendimus




instituciniame  lygmenyje. Mokyklos vidaus vertinimui tinkamiausias yra ] rezultaty
panaudojimg orientuotas vertinimas, dar tiksliau, viena i§ Sio vertinimo modifikacijy — |
organizacijos mokymasi orientuotas vertinimas. Sis modelis taikomas, vadovaujantis nuostata,
kad organizacija mokosi akumuliuodama apibendrintos patirties zinias, skleisdama jas
personalui ir bendruomenei, naudodama biisimos veiklos planavimui. | organizacijos mokymasi
orientuotame vertinimo modelyje rySys tarp organizacijos veiklos vertinimo ir besimokancios
organizacijos kirimo yra daugiau nei akivaizdus: vertinimas traktuojamas kaip galimybé
mokytis ir mokymosi jrankis. Taikant §j vertinimo modelj, yra nustatomi nepalankis
bendruomenei faktai, kurie i$Saukia organizacijos mokymasi veiklos kokybés tobulinimo labui.
Produkto kriterijai:

1. Mokyklos veiklos kokybés vertinimo turinj sudaro veiklos kokybés dimensijos (sritys ir
temos) ir veiklos rodikliai. Mokyklos veiklos vertinimo rodikliy sistema leidzia mokyklos
bendruomenei suprasti ir geriau jvertinti esamg mokyklos biukle, analizuoti tendencijas,
numatyti ateities pokycius. Tokia rodikliy analizé teikia duomenis jrodymais gristam
sprendimy priémimui, sudaro galimybes organizaciniam mokymuisi Rodikliy pagalba
renkama esmin¢ informacija apie mokyklos veiklos kokybés bukle. Rodikliy sistema
pakankamai i$sami, atspindinti svarbiausius mokyklos veiklos kokybés bruozus, ne per
daug detalizuota, nereikalauty per daug duomeny (Mokytojy, taikan¢iy mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo duomenis veikloje, procentas).

Rezultato kriterijai:

2. Mokytojai turi gero darbo vizija, kuria remdamiesi vertina savo veiklg ir jos rezultatus,
asmeninés kompetencijos ribas ir biitinas profesinio tobul¢jimo sritis. Asmeninj
profesinés veiklos jsivertinimg palaiko personalo mokymosi kultira mokykloje: auksti
mokytojy veiklos liukesciai, pagarba profesionalumui, parama tobulinant asmeninj
meistriSkumg. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darba
ir siekti nuolatinio tobuléjimo. Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio
meistriSkumo augimg ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi pasinaudodami jvairiomis
galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir i§ jy, per
informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose,
iSvykose ir kt. (Mokytojy, planuojan¢iy asmeninj profesinj meistriSkuma, kaip
nenutriikstamg nuolatinj procesa, procentas).

03 uZdavinys. Siekti mokytojo veiklos visapusiSkumo, orientuoto j kiekvieno mokinio
pazangg.

Pedagogo asmeninis meistriSkumas — vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy ugdymo(si)
kokybe pamokoje ir mokiniy pasiekimus. Kryptingas ir sékmingas profesinis tobuléjimas,
nukreiptas ] mokiniy pasiekimy gerinima, tiesiogiai susijes su organizacijos kultiira, veiklos
planavimu ir organizavimu bei lyderystés skatinimu. Mokinio pasiekimai ir pazanga labiausiai
priklauso nuo mokymosi (savivaldumo mokantis, mokymosi konstruktyvumo ir mokymosi
socialumo), pedagogo  asmeninio  meistriSkumo (kompetencijos, nuolatinio  profesinio
tobuléjimo) ir mokyklos pasiekimy ir pazangos (rezultatyvumo, stebésenos sistemingumo,
pasiekimy ir pazangos pagrjstumo, atskaitomybés).

Produkto kriterijus:

1. Tikslingas pedagoginiy darbuotojy dalyvavimas seminaruose, konferencijose, siekiant
asmeninio meistriSkumo (Pedagoginiy darbuotojy, ,dalyvavusiy, jvairiuose kursuose ir
seminaruose,  aktyviai besidalinusiy patirtimi, procentas nuo visy pedagoginiy
darbuotojy).

Rezultato kriterijus:

3. Mokykloje dirba kompetentingi darbuotojai. Visi turi reikiamg iSsilavinimg ir
kvalifikacijg, gali jgyvendinti mokyklos strateginius tikslus, uzdavinius ir patenkinti
moksleiviy ugdymosi poreikius. Istaigoje vadovaujamasi komandinio darbo stiliumi.
Direktoriaus jsakymu kiekvieno renginio, konkurso, projekto organizavimui, mokyklos
veiklos dokumenty rengimui sudaromos mobilios darbo grupés. Kiekvienoje grupéje yra




lyderis (atsakingas asmuo), grupés nariams apibréziamos konkrecios veiklos funkcijos ir
atskaitomybé. (Mokytojy, dirbusiy bent vienoje mobilioje darbo grupéje, procentas).

Programos | Kurti ir palaikyti darbuotojy pasitikéjimo ir paramos atmosfergq, | Kodas | 02
tikslas gristg bendradarbiavimu, efektyviam ugdymui reikalingg darbo
aplinkg, tobulinti mokytojy kvalifikacijq, gerinti bendruomenés
mikroklimatg.

Tikslo apraSymas.

Siekiant Sio tikslo reikSmingas veiksnys efektyviam mokymuisi reikalingos darbo
aplinkos palaikymui bendruomenéje bus pasitikéjimo ir pagarbos atmosferos kolektyve
kiirimas, priklausymo bendruomenei jausmo ugdymas, tarpusavio santykiy tobulinimas,
draugiskumo skatinimas, bendradarbiavimas rengiant tradicinius ir naujus renginius, projektus,
taisykliy sukiirimas ir laikymasis, kvalifikacijos kélimas, iniciatyvumo skatinimas, gebé&jimy
prisiimti atsakomybe ugdymas, teigiamy nuostaty formavimas. Pedagogy kompetencijy
tobulinimas ir kvalifikacijos kélimas darys jtaka $vietimo kokybei. Todél mokyklos mokytojy
ir vadovy kvalifikacijos tobulinimas bus orientuotas ] rezultata. Nuoseklus ir efektyvus
mokyklos vadovy ir mokytojy profesiniy kompetencijy plétojimas, paremtas savianalize ir
susietas su ugdymo rezultatais, bus nukreiptas mokyklos strateginiy tiksly realizavimui.

01 uzdavinys. Tikslingai planuoti mokytojy profesinio augimo veiklas Kryptingai tobulinant
kvalifikacijq.

Igyvendinant §j uzdavin; mokykloje bus parengta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programa, kuri sudarys sglygas ir galimybes mokytojams skleisti geraja patirt] pagal principa
»kolega — kolegai“, tobulinti kvalifikacija ne stichiSkai, bet sistemingai siekiant nusimatyty
tiksly, pagristy pedagoginio darbo jsivertinimu. Kolegialus mokyklos bendruomenés
kvalifikacijos kélimas gerins bendruomenés mikroklimata, ugdys bendradarbiavimo kultiirs,
stiprins bendruomenés nariy tarpusavio santykius. Bus iSsiaiSkinti mokytojy didaktiniy —
dalykiniy kompetencijy tobulinimo (si) poreikiai, nusistatyti prioritetai, tikslingai planuojamas
ir jgyvendinamas mokytojy dalykiniy — didaktiniy kompetencijy tobulinimas, iSrySkinti
ribotumai, susij¢ su mokytojy kaip kompetencijy tobulinimo renginiy dalyviy sagmoningumu,
teisiniu reglamentavimu ir finansiniais iStekliais bei mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo
kultiros stoka. Bus siekiama, kad mokytojo kompetencijy tobulinimo(si) poreikiai biity
mokyklos profesinio tobulinimo(si) sistemos centre, traktuojant mokytoja kaip savo dalyko
profesionala, ir jgalinant jj prisiimant] atsakomybe uz savo profesinio augimo planavimg ir
valdyma.

Produkto Kkriterijus:

1. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programa turi padéti mokytojams jgyti kompetencija
diferencijuoti ir individualizuoti ugdyma, tikslingai naudoti aktyvaus mokymo (si)
metodus ir mokytis padedancius vertinimo budus, taikyti informacines ir komunikacines
technologijas bureliy uzsiémimuose. Kvalifikacijos tobulinimo programos turinys turi
atliepti ne tik strategijos kryptis, bet ir mokytojy poreikius. (Mokytojy, keélusiy savo
dalykine ir profesine kvalifikacija pagal Moksleiviy namy kvalifikacijos tobulinimo
programg, procentas).

2. Mokytojai jvairiomis formomis ir buidais tobulina savo profesines kompetencijas, bet
mokytojy apsisprendimg dalyvauti jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose lemia
kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaina, esant ribotiems mokyklos iStekliams
kvalifikacijos kélimo straipsnyje. Todél pirmenybe teikiama bendryjy kompetencijy
ugdymo seminarams, kuriuos finansuoja mokykla. Mokykla ne tik numato 1ésas
tiksliniam kiekvieno pedagogo kvalifikacijos kélimui, mazindama jas bendryjy
kompetencijy ugdymo mokymams, bet ir kuria mokytojy kompetencijy tobulinimo(si)
palaikymo sistema mokykloje, uztikrina finansing paramg, skiriant finansavimg pagal
aiSkius atrankos kriterijus (LéSy, numatyty tiksliniam pedagogy kvalifikacijos kélimui ir
tobulinimui, jsisavinimas procentais).




Rezultato kriterijus:

1. Mokytojo profesinis tobul¢jimas sistemingai planuojamas ir jgyvendinamas procesas,
orientuotas | ugdymo praktikos tobulinima ir / ar keitimg bei mokiniy pasiekimy
gerinimg. (Mokytojy, vedusiy atviras pamokas, skleidusiy savo patirt] pagal principg
»kolega-kolegai* skai¢ius).

2. Pasikeites mokytojo poziiiris j save kaip mokytojg vadybininka, kurio pagrindinis tikslas -
suteikti mokiniams ziniy, ] suvokimg, kad ugdymas yra nukreiptas j vaika, jo galiy
atskleidima, santykio su juo uzmezgimg. Taciau atliepdamas j vaika orientuota ugdyma
(-si), mokytojas patiria sunkumy (mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
ugdymas; mokiniy asmeninés pazangos vertinimas ir jsivertinimas; ugdymo turinio
individualizavimas ir diferencijavimas; tarpdalykiné integracija; IKT naudojimas ugdymo
procese), kuriy sprendimas turéty nukreipti j tikslingg kompetencijy tobulinimagsi. Todél
profesinio augimo sistema turéty biiti grindziama dalyko Zziniy, didaktiniy ir bendryjy
kompetencijy derme bei teorijos ir praktikos sinergija; mokytojo jgalinimu kaitai, kai
prisiimama atsakomybé kuriant ugdymo turinj ir veikiant nuolat besikeicianciuose
kontekstuose. (Mokytojy, tikslingai Suplanavusiy savo profesinio tobul¢jimo veiklas ir
pasiekusiy nusimatyty rezultaty, procentas).

02 uzdavinys. Gerinti bendruomenés mikroklimatq, padedantj pedagogui stiprinti santykj su
profesija.

Palankus klimatas sudaro geresnes salygas kokybiskam ugdymui bei ugdymuisi. Siltas
mokyklos psichologinis klimatas daro didele jtaka tiek mokiniy rezultatams, tiek pedagogy
efektyviam darbui ir bendradarbiavimui, veikia besimokanciyjy jausmus ir skatina dalyvauti
bendroje veikloje. Palankus klimatas yra viena i§ svarbiausiy jauno Zzmogaus s¢kmingo ugdymo
salygy. Sparté¢jant darbo tempui itin svarbu stiprinti komandos dvasig — nariy tarpusavio
bendradarbiavimg suprantant bendra tiksla, kuriant pasitikéjimg vienas kitu ir akcentuojant
darbo kartu svarbg bei nauda. Jgyvendinant §j uzdavin; mokykloje bus organizuojami komandos
efektyvinimo renginiai, kurie padés ne tik pazvelgti | save, | savo kolegas kitu kampu, bet ir
ieskoti kiirybiskiausiy sprendimy, stiprinti tarpusavi rysj bei mokytojo rysj su savo profesija. PO
s¢kmingy tokio pobiidZio renginiy didés darbuotojy jsitraukimas, motyvacija, sgmoningumas, o
tai padés telkti bendruomeng siekti geriausiy rezultaty vykdant mokiniy socializacija.

Produkto kriterijus:

1. Aktyvis komandos formavimo renginiai, naudojant patyriminius pramoginius metodus
iSmoko dirbti komandoje, stiprina komunikacijg jstaigoje, atsakomybés uZ save ir savo
komanda veiksmus, jkvepia zmones atsiskleisti, pakloja pagrindg bendradarbiavimui,
efektyvesniam darbui, poky¢iy valdymui ir vadovavimui (Organizuoty komandos
formavimo renginiy skaicius).

Rezultato kriterijus:

3. Komandose sinergijos efektas pasiekiamas tada, kai komandos nariai kartu pasiekia
zenkliai daugiau, nei galéty pasiekti atskirai kiekvienas komandos narys, jei veikty
atskirai. Darbuotojai ne tik skatinami dirbti kartu, bet ir iSmoksta komandinio darbo
paslapCiy. Jie iSmoksta dirbti komandoje, iSmoksta priimti sprendimus, iSmoksta spresti
susiklosCiusias problemas bei iSmoksta gerbti savo kolegas, paisyti jy nuomonés.
Komandos formavimo renginiy metu darbuotojai labai daug iSmoksta, todél jy darbo
nasumas padidéja.
Sie renginiai padeda kiekvienam darbuotojui pasijusti svarbiam, kadangi kiekvienas
supranta, kad jo prisidé¢jimas prie bendro darbo yra bitinas. Tai leidzia darbuotojams
geriau suvokti, kad realiame gyvenime irgi daug kas priklauso nuo kiekvieno darbuotojo
ineSamo indé¢lio. (Komandos formavimo renginiuose dalyvavusiy bendruomenés nariy
procentas).

03 uzdavinys. Kelti mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultiirg, daranciq jtakg
mokiniy socializacijai.
Mokyklos mikroklimatas, mokytojy tarpusavio santykiai atspindi visos mokyklos




bendruomenés  santykius ir psichologing atmosfera. Visas mokyklos ,.gyvenimas® turi
tiesioginés jtakos tiek vaiko asmenybei, jo socialinei — psichologinei raidai, tiek mokytojy
emociniam stabilumui, fizinei sveikatai ir ugdymo proceso kokybei. Vykdant nusimatytas Siam
uzdaviniui priemones, bus organizuojamos edukacinés iSvykos, seminarai, supervizijos,
pokalbiai, kas padés jvardinti konfliktus, pagerinti tarpusavio bendravimg ir bendradarbiavimag
mokytojy tarpe. Toliau bus buriamas kolektyvas, siekiant jo vieningumo ir sutelktumo,
igyvendinant iSsikeltus tikslus, bei formuojant bendruomenéje teigiama mokyklos, kaip
besivystan€ios organizacijos, jvaizdj. Bus iSsaugotos senos ir kuriamos naujos tradicijos
mokytojy, mokiniy ir tévy bendradarbiavimo, ugdant vaikus, skatinimui. Gerinant kolektyvo
mikroklimatg, kartu gerés ir jos nariy veikla bei rezultatyvumas, Zzmonés jausis labiau vertingi,
naudingi bei galintys prasmingai veikti. Kolegialiai bus organizuojami mokyklos renginiai,
vykdomos edukacinés programos, vaiky vasaros uzimtumo programos, projektai, jvairios kitos,
mokykla reprezentuojancios veiklos.

Produkto Kriterijus:

1. Norint, kad mokyklos bendruomenés gyvenimas buty pilnavertis ir jvairiapusis, biitinas
visy mokyklos bendruomenés grupiy bendradarbiavimas, tarpusavio pasitikéjimas,
pagalba. Tobulinant tarpusavio bendravimg, svarbi kiekvieno mokyklos bendruomenés
nario iniciatyva, todél kolegialus mokytojy, renginiy organizatoriaus, direktoriaus
pavaduotojy bendradarbiavimas, atsakingy asmeny paskyrimas organizuojant renginius,
vykdant projektus, vaiky vasaros uzimtumo programas ir kitas mokyklos veiklas,
salygojancias mokyklos kulttirag, padeda gilinti socialinius rySius, gerinti bendruomenés
mikroklimatg. (Kolegialiai vykdyty renginiy procentas nuo visy mokykloje vykdomy
renginiy skaiciaus).

Rezultato kriterijus:

4. Mokyklos jvairove skatina jos, kaip atviros aplinkai ugdymo institucijos, jsipareigojimai
(vaiky ugdymas). Organizuodama socialing — edukacing veiklag (darbing, laisvalaikio
uzZimtumo, ekologing, kraStotyring, istoring, kulttiring, sporting — sveikatingumo, esteting —
mening), mokykla patiria virsma i§ mokymo institucijos 1 edukacinj, kultiiros socialinj
bendruomenés centrg. Ji palaiko placius socialinius rySius su ja supancia aplinka. Tais
rySiais siekiama vaiky asmenybés vystymo, jo fizinés, dorovinés ir psichinés sveikatos
stiprinimo, vyresnes kartos patirties perémimo. Vystydama jvairias bendravimo ir sgveikos
su aplinka formas, mokykla praturtina jas ugdymo (edukaciniu) turiniu, didina jos
edukacinj poveikj. Panaudodama jvairig edukacinio turinio informacijg, atvira mokykla
kuria informacing — mokymosi erdve (aplinkg). Pajvairindama miesto, edukacing —
ugdymo(-si) erdve (aplinka) socialiai vertina informacijg, jgalinancig keisti gyventojy
samong ir poziiir], jy mastymo stereotipus ar iSprusimo lygj. Mokykla talkina vietinei
bendruomenei jgyjant naujy ziniy, reikalingy Siandieninei darbo rinkai ir aplinkos
kultGriniam lygiui kelti. (Mokiniy, uzimty jvairaus pobudzio kolegialiai vykdytose
edukacinése programose, projektuose, skaicius).

Programos | Kurti psichologiskai bei fiziSkai saugias, motyvuojancias, | Kodas | 03
tikslas funkcionalias, dinamiskas, higienos normas atitinkancias
edukacines, ugdymosi bei darbo ir poilsio aplinkas.

Tikslo apraSymas.

Sis strateginés programos tikslas uztikrins, kad pagal mokyklos galimybes, jsisavinant
biudzeto 1éSy dotacija mokyklos patalpy remontui bei tikslines valstybés lésas, skiriamas
neformaliojo vaiky Svietimo programy vykdymui pagal sutartinj mokiniy, finansuojamy
tikslinémis valstybés 1€Somis, skaiciy, bus turtinamas ugdymo procesas, bus kuriamos mokiniy
saviraiSka skatinancios edukacinés aplinkos, sudaromos vis geresnés darbo ir poilsio sglygos
darbuotojams. Mokykloje palaipsniui bus apsirlipinama organizacine, kompiuterine jranga,
naujais baldais, jvairiomis SiuolaikiSkomis ugdymo priemonémis. Mokiniy kiirybiniai darbai
bus eksponuojami vis kitose mokyklos erdvése. Naujos edukacinés erdvés motyvuos mokinius,




skatins jy saviraiska. Mokiniy poilsiui bus irengtas poilsio kambarys, jvairios kiirybiskuma,
aktyvuma, protinius gebéjimus, mastyma skatinancios poilsio zonos, kuriose vaikai patirty
teigiamy emocijy, atsipalaiduoty, nusiraminty, lavintysi bendravimo, komandinés veiklos
jgidzius. Taip bus uztikrintas mokiniy uzimtumas pertrauky metu ir po bureliy uzsiémimy
kiirybiska, protinj aktyvumg skatinancia veikla.

01 uzdavinys. Kurti savitas edukacines mokyklos aplinkas, skatinancias mokiniy saviraiskos
poreikius.

Vykdant §j uzdavinj palaipsniui bus jrengtas poilsio kambarys mokiniams, kur jie galés
leisti laikg iki uzsiémimy bureliuose pradzios ir po jy. Poilsio kambarys mokiniams uztikrins
mokiniy kokybiSka laika laisvu nuo uzsiémimy metu. Mokyklos koridoriuose, fojé nuolat bus
rengiamos mokiniy kiirybiniy darby parodos, mokiniy kiirybos galerijos, bus jrengti nauji
stendai. Per trejus metus bus aktyvinamos mokytojy iniciatyvos organizuoti mokiniy kiirybiniy
darby parodas, parodas — konkursus, kitus renginius, skatinan¢ius mokiniy saviraiskos
poreikius. Edukacinés erdvés bus praturtintos mokyklos mokiniy kiirybiniais darbais, kurie
suteiks estetiSkumo mokyklos aplinkai, malonins mokyklos klienty akis. Mokiniai savo darbais
ne tik prisidés prie mokyklos edukaciniy aplinky kiirimo savo idéjomis ir darbais, bet ir
patenkins savo saviraiskos poreikius.

Produkto Kriterijus:

1. Aplinka yra kurybisko zmogaus ugdymo veiksnys, nes zmogaus kiirybin¢ saviraiska
imanoma tik tam tikroje socialinéje aplinkoje. Kiekvienas Zmogus veikia tam tikroje
apibréztoje socialingje aplinkoje, o mokyklinio amziaus vaikui tai yra jo mokykla, kurioje
jis praleidzia didele savo laiko dalj. Mokykloje, kaip mokytojy ir mokiniy kiirybiskumo
skatinimo aplinkoje, turi baiti planuojami edukaciniy aplinky turtinimo procesai,
skatinantys mokiniy SaviraiSka (Edukaciniy aplinky, praturtinty mokiniy saviraiSkos
priemonémis, skaicius).

Rezultato kriterijus:

1. Mokykloje organizuojamos tikslinés veiklos mokiniy kiirybiskumui skatinti, saviraiskos
poreikiams tenkinti, mokiniy kiirybinés saviraiS8kos rezultatams pristatyti, jvairioms
edukacinéms aplinkoms turtinti. (Mokiniy kiirybiniy darby parody, surengty jvairiose
Moksleiviy namy erdvése, skaicius).

02 uzdavinys. Apripinti ugdymo procesq Siuolaikinémis ugdymo priemonémis.

Vykdant $io uzdavinio priemones bus jsisavinta mokyklai skiriama tiksliné valstybés 1€Sy
dotacija, gaunama uz teikiamas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas, pagal sutartinj skaiciy
mokiniy, pasirinkusiy neformaliojo vaiky Svietimo programy finansavima tikslinémis valstybés
1éSomis. Mokytojai teiks paraiSkas vieSyjy pirkimy specialistui dél ugdymo proceso apriipinimo
Siuolaikinémis ugdymo priemonémis poreikio. Tinkama 1éSy, gauty neformaliojo vaiky
Svietimo programy finansavimui, vadyba, uztikrins ugdymo proceso apripinimg Siuolaikinémis,
reikalingiausiomis ugdymo priemonémis.

Produkto kriterijus:

1. Neformaliojo vaiky S$vietimo programy kokybés sudétiné dalis yra Siy programy
apripinimas reikiamais materialiniais iStekliais ir Siuolaikinémis ugdymo priemonémis.
Tikslinés valstybés 1éSos, skiriamos neformaliojo vaiky Svietimo programy finansavimui
principu ,,pinigai paskui vaikag® uZtikrina vykdomy programy veikly organizavimo
kokybe, programy apripinimg ugdymo priemonémis ir kitomis iSlaidomis, tiesiogiai
susijusiomis su programy vykdymu. (Pritraukta tiksliniy valstybés 1éSy neformaliojo
vaiky Svietimo programy apriipinimui reikalingomis priemonémis (tiikst. Eury)).

Rezultato kriterijus:

2. Ugdymo bazeé Moksleiviy namuose atitinka reikalavimus neformaliojo vaiky Svietimo
programy vykdymui. Nors mokyklos patalpos néra visai pritaikytos neformaliajam vaiky
Svietimui, jsisavinat tikslines valstybés 1éSas neformaliojo vaiky Svietimo programy
vykdymui, ugdymo procesas gausiai apriipintas reikalingomis mokymo priemonémis,
reikalingomis jgyvendinti mokykloje vykdomas neformaliojo vaiky Svietimo programas.




(Neformaliojo vaiky Svietimo programy, vykdomy mokykloje, apripinimas reikiamais

materialiniais iStekliais i8 tiksliniy valstybés 1éSy, procentas).
03 uzdavinys. Sukurti sveikas, saugias ir modernéjancias ugdymo (si) ir darbo sqlygas.

Sékmingam mokinio mokymuisi labai svarbi ir palanki yra jo darbo vieta: mobilts ir
lengvi klasés baldai, lengvai pasiekiami mokiniy darbams, skelbimams, jdomybéms kabinti
stendai grupése. Taip pat reikSmingos ugdymo priemonés. Mokinio laisvumas, darbo nuotaika
mokykloje priklauso nuo aplinkos, nesudaranc¢ios mokiniui diskomforto. Kiirybiskumo plétotei
jtakos turi ir interaktyvis Saltiniai, aplinka, kurioje mokiniai gali dirbti su technologijomis.
Vykdant §j uzdavinj ripinamasi ugdymo proceso dalyviu saugumu: ugdymo kabinetai
palaipsniui bus apriipinami naujais mokykliniais baldais, sistemingai mokykloje bus atlickamas
einamasis kabinety ir jy jrangos remontas, palaipsniui visuose kabinetuose bus gerinamas
apSvietimas. Mokomuyjy kabinety buklé gerés pagal higienos normy reikalavimus, keisis
estetiné jy buklé. Kasmet bus vykdoma mokyklos pastato priezitra, Salinami gedimai. Gerés ne
tik mokiniy ugdymosi salygos, bet ir darbo salygos mokytojams bei kitiems su ugdymo procesu
susijusiems darbuotojams.
Produkto Kriterijus:

1. Tiksliné biudzeto 1éSy dotacija mokyklos metinéje samatoje (8 Eurai x mokiniy skai¢iaus)
suteikia galimybe prizitréti mokyklos materialing bazg, Salinti gedimus, atlikti einamajj ir
planinj mokyklos patalpy remonta, mokyklai gauti reikalingas paslaugas, reikalingas
higienos normos 20:2018 ,,Neformaliojo vaiky Svietimo mokykla* uZztikrinimui (Tikslinés
biudZzeto 1é8y dotacijos metinés sgmatos planas (tiikst. €)).

Rezultato kriterijus:

3. Neformaliojo $vietimo mokyklos patalpos, suremontuotos, atnaujintos, ar Kitaip pritaikytos
neformaliojo S$vietimo programy jgyvendinimui, atitinkancios galiojan¢ias higienos
normas, gerina mokytojy ir mokiniy gerove ne tik fiziniu, bet ir psichologiniu, emociniu
bei motyvaciniu aspektais. (Mokomuyjy ir darbo kabinety, kuriuose pagerintos ugdymosi ir
darbo salygos (atliktas remontas, pagerintas apSvietimas, nupirkti nauji baldai, skaicius).

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Bus sutelktas démesys ] kryptingg ir perspektyving Moksleiviy namy veiklos plétros 2020-
2022 strategija, didelj démesj skiriant mokyklos veiklos socialiniams aspektams, tarp kuriy
svarbig vieta uzimS organizacijos kultira, mokyklos bendruomenés santykiai. Bus atlikta
veiklos analizé, gauti ir analizuojami mokyklos veiklos kokybe parodantys duomenys,
numatytas poky¢iy jgyvendinimas, pridétinés vertés sukiirimas mokykloje, igytas konkurencinis
pranaSumas, arba (savitumas) miesto visuomengje. Mokyklos veikla derés su Svietimo
strateginiais dokumentais, ypatingai su Panevézio miesto savivaldybés strateginiu planu
(misijos jgyvendinimas). Visiems bendruomenés nariams aiSki mokyklos vizija pagrista
mokyklos veiklos savitumg, kokybe parodanciu ,,duomeny krepseliu®“. Vykdomos priemongs,
atliepiancios keliamus uzdavinius, vedancios prie 2022 m. numatytos mokyklos.

Efekto vertinimo kriterijus — Ugdymo turinys atitinka klienty poreikius. Susidoméje
sitiloma programa mokslo mety pradzZioje, mokiniai lanko ja visus mokslo metus. Visg vieneriy
mokslo mety neformaliojo vaiky Svietimo programg baigusiy mokiniy procentas nuo
pasirinkusiy Moksleiviy namus, kaip neformaliojo Svietimo teikéja, mokiniy skaiciaus (spalio
1-ai dienai) ir gavusiy Moksleiviy namy nustatyta tvarka iSduodamus neformaliojo vaiky
Svietimo programos baigimo pazyméjimus, kuriose nurodytos per metus mokinio jgytos ar
patobulintos kompetencijos.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:

Programa finansuojama i$ trijy pagrindiniy Saltiniy: valstybés biudzeto, Svietimo ir ugdymo
paslaugy 1éSy — pajamy, gauty uz teikiamas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas, bei tikslinés
valstybés dotacijos NVS programoms vykdyti. Taip pat papildomos léSos pritraukiamos i§




edukaciniy programy, kurias mokykla vykdo, vaiky vasaros uzimtumo programos, kity projekty
1¢8y , labdaros, bei gyventojy pajamy mokesc¢io 2 % paramos.

Panevézio miesto plétros strateginio plano dalys, susijusios su vykdoma programa:
1.1. Uztikrinti auksta Svietimo paslaugy kokybg ir skatinti jaunimo uzimtuma.

1.1.1. Didinti Svietimo sektoriaus efektyvuma, gerinti paslaugy kokybe ir prieinamuma.
2.1.1.2. Uztikrinti auksta Svietimo jstaigy darbuotojy kompetencija vykstant pedagoginio
personalo kaitai.

Susije Lietuvos Respublikos ir savivaldybés teisés aktai:

LR Svietimo jstatymas, LR vietos savivaldos jstatymas, LR biudZetiniy jstaigy jstatymas,
LR vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas, Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, LR
jaunimo politikos pagrindy jstatymas, Vaiky ir jaunimo kultirinio ugdymo koncepcija,
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, 2014 - 2020 mety
nacionaliné pazangos programa, Lietuvos higienos norma HN 20:2018 ,Neformaliojo vaiky
Svietimo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®, ,,Panevézio miesto
plétros 2014-2020 mety strateginis planas, Panevézio moksleiviy namy nuostatai (Savivaldybés
tarybos 2019 m. sausio 31 d. sprendimas Nr.1-8) Panevézio miesto savivaldybés tarybos
sprendimai:

e 2016 m. lapkricio 24 d. sprendimas Nr. 1-338 ,, D¢l Panevézio miesto savivaldybés vaiky
vasaros poilsio projekty finansavimo konkurso tvarkos apraso patvirtinimo*;

e 2014 m. lapkri¢io 27 d. Sprendimas Nr. 1-358 ,Dél atlyginimo uz savivaldybés
neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokyklose teikiamag
neformalyjj Svietimga dydzio nustatymo, Savivaldybés tarybos 2013 m. spalio 10 d.
sprendimo Nr. 1-290 1 punkto, 2013 m. gruodzio 19 d. sprendimo Nr.1-422 ir 2014 m.
liepos 10d. sprendimo Nr. 1-197 pripazinimo netekusiu galios®;

e 2016 m. vasario 22 d. Sprendimas Nr. 1-52 ,,Dél atlyginimo uz savivaldybés neformaliojo
vaiky Svietimo ir formalyj; Svietimg papildanéio ugdymo mokyklose teikiamg neformalyjj
Svietimg dydzio, patvirtinto savivaldybeés tarybos 2014 m. lapkri¢io 27 d. sprendimo Nr.1-
358 1 punktu, pakeitimo*;

e 2016 m. lapkri¢io 24 dienos Sprendimas ,,Dél mokiniy priémimo j Panevézio miesto
savivaldybés mokyklas, vykdanc¢ias neformaliojo vaiky Svietimo programas, tvarkos
apraSo, patvirtinto savivaldybés tarybos 2009 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-33-9,
pakeitimo*;

e 2017 m. birzelio 29 d. Sprendimas Nr. 1-244 , D¢l savivaldybés neformaliojo vaiky
Svietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo ir savivaldybés tarybos
2015 m. rugpjucio 27 d. Sprendimo Nr. 1-229 (su pakeitimais) pripazinimo netekusiu
galios®.

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

2020 — 2022 mety strateginj plang rengé mokyklos direktoriaus jsakymu sudaryta darbo
grupé (2019-11-13 jsakymas Nr. V-89 ,Dél darbo grupés 2017-2019 mety Moksleiviy namy
strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultaty stebésenai 2019 mety pabaigai atlikti bei 2020-
2022 mety strateginio veiklos plano projektui parengti).

Strateginiam Panevézio moksleiviy namy planui 2020- 2022 metams jgyvendinti mokyklos
direktoriaus jsakymu suburta darbo grupé¢ 2020, 2021, 2022 metais rengs kiekvieny mety
metinés veiklos programas, kurios bus orientuotos | §io strateginio plano jgyvendinimo pirmajj,
antrgjj ir tre€igjj etapus. Kiekvieny mety pabaigoje bus atlickama plano jgyvendinimo analizé
pagal nusimatytus Kriterijus ir suraSomi 2020-2022 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo
rezultaty stebésenos protokolai. Siy protokoly pagrindu bus planuojami kiekvieny mety metiniy



veiklos programy tikslai, veiklos uzdaviniai, konkretinamas veiklos turinys. Strateginio plano
rengimo ir stebésenos grupé pristatys Moksleiviy namy strateginio plano jgyvendinimo
protokolus mokyklos bendruomenei ir Mokyklos tarybai, kad visi bendruomenés nariai turéty
galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, bei galéty teikti sitlymus
mokyklos veiklos kokybei gerinti. Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
stebédami kaip vykdomi kiekvieny mokslo mety Ugdymo planai, Metiniy veiklos programy
tikslai ir uzdaviniai, vertins, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, ar vykdomos numatytos
priemongés, ar atsakingi asmenys jvykdé jiems pavestas veiklas, ar jos efektyvios. Vadovaujantis
gautais rezultatais darbo grupé galés sitlyti tikslinti strategijos jgyvendinimo priemoniy plana.
Vyriausiasis buhalteris stebés ar tinkamai ir skaidriai planuojami ir panaudojami mokyklai
skiriami asignavimai i§ visy finansavimo $altiniy, ar pakanka 1€é8y programos jgyvendinimui.

Mokyklos bendruomenés ir Mokyklos tarybos susirinkimuose kiekvieny ataskaitiniy mety
pabaigoje bus analizuojami strateginio plano jgyvendinimo rezultatai, ir, jei reikia, tikslinamas
2020-2022 mety strateginis planas.

Strategijos organizavimo priemoniy apriipinimas iStekliais (tukst. lity)

Asignavimai
. . . ) biudzetiniams Projektas 2021- Projektas 2022-

Ekonomines klasifikacijos grupés . L o
2020-iesiems iesiems metams | iesiems metams
metams

1.IS viso asignavimy poreikis 453,2 472,3 496,6

programai:

2. Finansavimas 453,2 472,3 497,6

2.1. Savivaldybés biudZetas 418.2 436,7 459,9

IS ju:

2.1.1.mokymo aplinkai 401,2 424.,7 448,9

2.1. 2. Valstybés deleguotoms

funkcijoms vykdyti (mok. krepSelis)

2.1.3.specialiosios l1éSos 17,0 12,0 11,0

2.2.Lietuvos Respublikos valstybés

biudZetas (nemokamas maitinimas)

2.3.Lietuvos Respublikos valstybés

biudZetas(soc. ped.programoms)

2.4. ES 1éSos

2.5 Kiti Saltiniai (MMA)

I3 ju: NVS valstybes 1¢Sos 34,5 35 37

2.5.1. Savivaldybés privatizavimo

fondas




Asignavimai

. . . ) biudZetiniams Projektas 2021- Projektas 2022-
Ekonominés klasifikacijos grupés o L .
2020-1esiems iesiems metams | iesiems metams
metams
1.5.2. Parama 0,5 0,6 0,7

1.5.3. Kkitos 1éSos




3 LENTELE. VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Panevézio moksleiviy namai

Kodas

290427210

(asignavimy valdytojas)

Igyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo politika PanevéZzio mieste,

teikiant kokybiSkas neformaliojo Svietimo paslaugas, orientuotas j miesto

visuomenés poreikius.

Kodas

01

(institucijos strateginio tikslo pavadinimas)

Igyvendinant §j strateginj tikslg vykdoma

Svietimo ir ugdymo programa

Kodas

13

Programos, skirtos Siam strateginiam tikslui jgyvendinti (nurodyti programy pavadinimus ir jy kodus)

Strateg
inio
tikslo Vertinimo : : : 2022-yjy
kodas, Vertinimo kriterijus Kriterijaus rzr?ltg-ql]:na rzr?zto-ql]:na rzr?ztl-ql];na mety
progra kodas et planas et planas et panas planas
mos
kodas
01.13
Efekto:
E-01-01 50% 55 % 60 % 65 %

Ugdymo turinys atitinka klienty poreikius.
Susidoméje¢ siiiloma programa mokslo
mety pradzioje, mokiniai lanko ja visus
mokslo metus. Visa vieneriy mokslo mety




neformaliojo vaiky Svietimo programa
baigusiy  mokiniy  procentas  nuo
pasirinkusiy  Moksleiviy namus, kaip
neformaliojo Svietimo teikéja, mokiniy
skai¢iaus (spalio 1-ai dienai) ir gavusiy
Moksleiviy namy  nustatyta  tvarka
i8duodamus neformaliojo vaiky Svietimo
programos baigimo pazyméjimus, kuriose
nurodytos per metus mokinio jgytos ar
patobulintos kompetencijos.

01.13

Rezultato:

1-ajam programos tikslui

1.

Moksleiviy  namy  inicijuojamy  ir
vykdomy neformaliojo vaiky S§vietimo
programy kokybe ir prieinamumg rodo
didelis, kasmet nemaZéjantis vaiky,
pasirinkusiy Moksleiviy namy
inicijuojamas ir vykdomas neformaliojo
vaiky Svietimo programas, skaicius.
Tenkinami mokiniy saviraiskos,
prigimtiniy gebéjimy ugdymo poreikiai.
(Mokiniy, pasirinkusiy Moksleiviy namus,
kaip neformaliojo vaiky Svietimo teikéja,
skaiCius spalio 1-ai dienai).

Mokykloje  suorganizuoti koncertal,
konkursai, festivaliai, bei mokiniy ir
mokytojy  dalyvavimas kity jstaigy

R-13-01-01

R-13-01-02

750

45

700

45

700

50

650

55




organizuojamuose konkursuose,
koncertuose, festivaliuose, varzybose
sudaro sglygas mokiniams parodyti tai, ka
jie iSmoko, teikti grjztamgjj rysj, kuris
jgalina tolesnj mokymasi, mokymasi
vieniems 1§ kity, norg biiti atsakingais uz
savo mokymasi, sutarti dél ugdymosi
lukesciy ir sekmés kriterijy
(Suorganizuoty  mokiniy  pasirodymy
koncertuose, parodose, festivaliuose,
konkursuose, skaicius).

Mokytojai turi gero darbo vizija, kuria
remdamiesi vertina savo veikla ir jos
rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir
biitinas profesinio tobul¢jimo sritis. Asmeninj
profesinés  veiklos jsivertinimg palaiko
personalo mokymosi kultira mokykloje:
auksti mokytojy veiklos lukesciai, pagarba
profesionalumui, parama tobulinant asmeninj
meistriSkuma.  Asmeninis  meistriSkumas
paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo
darba ir siekti nuolatinio tobulgjimo.
Mokytojai  ir  mokyklos  administracija
planuoja asmeninio meistriSkumo augima ir jo
atkakliai  siekia, mokosi pasinaudodami
jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su
kolegomis ir i$ jy, su mokiniais ir i§ jy, per
informacinius  ir  socialinius  kolegialaus
mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose,
iSvykose ir kt. (Mokytojy, planuojanciy
asmeninj  profesinj  meistriSkumg,  kaip

R-13-01-03

89%

90%

95%

99%




nenutriikstamg nuolatinj procesg, procentas).

4. Mokykloje dirba kompetentingi | R-13-01-04 25% 30% 35% 40%
darbuotojai. Visi turi reikiamg
i$silavinimg  ir  kvalifikacijg,  gali
jgyvendinti mokyklos strateginius tikslus,
uzdavinius ir patenkinti moksleiviy

ugdymosi poreikius. Istaigoje
vadovaujamasi komandinio darbo
stiliumi. Direktoriaus jsakymu kiekvieno
renginio, konkurso, projekto
organizavimui, mokyklos veiklos

dokumenty rengimui sudaromos mobilios
darbo grupés. Kiekvienoje grupéje yra
lyderis  (atsakingas asmuo), grupés
nariams apibréziamos konkrecios veiklos
funkcijos ir atskaitomybé. (Mokytojy,
dirbusiy bent vienoje mobilioje darbo
grupéje, procentas).

2-ajam programos tikslui

R-13-02-01 4 8 12 18
1.  Mokytojo  profesinis  tobul¢jimas
sistemingai planuojamas ir jgyvendinamas
procesas, orientuotas ] ugdymo praktikos
tobulinimg ir / ar keitimg bei mokiniy
pasiekimy gerinimg. (Mokytojy, vedusiy
atviras pamokas, skleidusiy savo patirt]
pagal principg ,,kolega-kolegai* skaicius).

2. Pasikeites mokytojo poziiris j save kaip | R-13-02-02 70% 80% 90% 100%




mokytoja vadybininka, kurio pagrindinis
tikslas - suteikti mokiniams ziniy, j
suvokima, kad ugdymas yra nukreiptas |
vaika, jo galiy atskleidima, santykio su juo
uzmezgimg. Taciau atliepdamas | vaika
orientuotg ugdyma (-si), mokytojas
patiria  sunkumy (mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas;
mokiniy asmeninés pazangos vertinimas ir
isivertinimas; ugdymo turinio
individualizavimas ir diferencijavimas;
tarpdalykiné integracija; IKT naudojimas
ugdymo procese), kuriy sprendimas turéty
nukreipti 1  tikslingg = kompetencijy
tobulinima. Todél profesinio augimo
sistema turéty buti grindziama dalyko
ziniy, didaktiniy ir bendryjy kompetencijy
derme bei teorijos ir praktikos sinergija;
mokytojo jgalinimu kaitai, kai prisiimama
atsakomybé kuriant ugdymo turinj ir
veikiant nuolat besikeicianc¢iuose
kontekstuose.  (Mokytojy, tikslingai
suplanavusiy savo profesinio tobul¢jimo
veiklas ir pasiekusiy nusimatyty rezultaty,
procentas).

Komandose sinergijos efektas pasiekiamas
tada, kai komandos nariai kartu pasiekia
zenkliai daugiau, nei galéty pasiekti
atskirai kiekvienas komandos narys, jei
veikty atskirai. Darbuotojai ne tik
skatinami dirbti kartu, bet ir iSmoksta

R-13-02-03

60 %

70 %

80 %

90 %




komandinio darbo paslapc¢iy. Jie iSmoksta
dirbti  komandoje, iSmoksta  priimti
sprendimus, iSmoksta spresti
susiklosCiusias problemas bei iSmoksta
gerbti savo kolegas, paisyti jy nuomonés.
Komandos formavimo renginiy metu
darbuotojai labai daug iSmoksta, todél jy
darbo nasumas padidéja.
Sie  renginiai  padeda  kiekvienam
darbuotojui pasijusti svarbiam, kadangi
kiekvienas supranta, kad jo prisidéjimas
prie bendro darbo yra butinas. Tai leidzia
darbuotojams geriau suvokti, kad realiame
gyvenime irgi daug kas priklauso nuo
kiekvieno darbuotojo jnesamo indélio.
(Komandos  formavimo  renginiuose
dalyvavusiy bendruomenés nariy
procentas).

. Mokyklos jvairove skatina jos, kaip atviros

aplinkai ugdymo institucijos,
]sipareigojimai (vaiky ugdymas).
Organizuodama socialing — edukacing

veikla (darbing, laisvalaikio uzimtumo,
ekologine, krastotyrine, istorine, kultiiring,
sporting — sveikatingumo, esteting —
mening), mokykla patiria virsmg i$
mokymo institucijos } edukacinj, kulttiros
socialinj bendruomenés centra. Ji palaiko
plaCius socialinius rySius su ja supancia
aplinka. Tais rySiais siekiama vaiky
asmenybeés vystymo, jo fizinés, dorovinés

R-13-02-04

500

600

650

700




ir psichinés sveikatos stiprinimo, vyresnés
kartos patirties perémimo. Vystydama
jvairias bendravimo ir sgveikos su aplinka
formas, mokykla praturtina jas ugdymo
(edukaciniu) turiniu, didina jos edukacinj
poveikj. Panaudodama jvairig edukacinio
turinio informacija, atvira mokykla kuria
informacing — mokymosi erdve (aplinkg).
Pajvairindama  miesto, edukacing —
ugdymo(-si) erdve (aplinkg) socialiai
vertina informacija, jgalinancig keisti
gyventojy samong ir pozilri, jy mastymo
stereotipus ar iSprusimo lygi. Mokykla
talkina vietinei bendruomenei jgyjant
naujy ziniy, reikalingy Siandieninei darbo
rinkai ir aplinkos kultiiriniam lygiui kelti.
(Mokiniy, uzimty jvairaus pobiidzio
kolegialiai vykdytose edukacinése
programose, projektuose, skaicius).

3-iajam programos tikslui

1.Mokykloje = organizuojamos  tikslinés
veiklos mokiniy kirybiSkumui skatinti,
saviraiSkos poreikiams tenkinti, mokiniy
kiirybinés saviraiskos rezultatams
pristatyti, Jvairioms edukacinéms
aplinkoms turtinti. (Mokiniy kiirybiniy
darby  parody, surengty  jvairiose
Moksleiviy namy erdvése, skaicius).

R-13-03-01

R-13-03-02

20

70%

25

75 %

30

80 %

30

90 %




2.Ugdymo baz¢ Moksleiviy namuose
atitinka reikalavimus neformaliojo vaiky
Svietimo programy vykdymui. Nors
mokyklos patalpos néra visai pritaikytos
neformaliajam vaiky Svietimui, jsisavinat
tikslines valstybés 1éSas neformaliojo
vaiky Svietimo programy vykdymui,
ugdymo procesas gausiai apripintas
reikalingomis mokymo priemonémis,
reikalingomis  jgyvendinti  mokykloje
vykdomas neformaliojo vaiky Svietimo
programas. (Neformaliojo vaiky Svietimo
programy, vykdomy mokykloje,
apriipinimas ~ reikiamais  materialiniais
iStekliais 1§ tiksliniy valstybés 1¢Sy,
procentas).

3. Neformaliojo Svietimo mokyklos patalpos,
suremontuotos, atnaujintos, ar Kitaip
pritaikytos neformaliojo Svietimo
programy jgyvendinimui, atitinkancios
galiojanCias higienos normas,  gerina
mokytojy ir mokiniy gerove ne tik fiziniu,
bet ir psichologiniu, emociniu bei
motyvaciniu aspektais. (Mokomyjy ir
darbo kabinety, kuriuose  pagerintos
ugdymosi ir darbo salygos: atliktas
kapitalinis ar einamais remontas, jrengtos
pakabinamos  lubos ir  pagerintas
apSvietimas, nupirkti nauji baldai, zaliuzés
nuo saulés it taip toliau, skaicius).

R-13-03-03




01.13

Produkto:

1-o0jo programos tikslo:

1l-ajam uzdaviniui

1. Gery wugdymo rezultaty siekiama
pritaikant ugdymo tikslus, metodus ir
turinj socialiniam mokiniy kontekstui,
gebéjimams, raidai, individualiai
kiekvieno mokinio pazangai. Ugdymas
vyksta per praktinio pobiuidzio veiklas ir
uzduotis, orientuojamasi ] mokiniy
praktinius gyvenimo poreikius. (Parengty
mokytojy, aprobuoty metodinése
grupése ir pateikty steigéjui akredituoti
neformaliojo vaiky Svietimo programy
skaiéius).

2. Vertindamas savo mokymasi, mokinys
suvoks  svarbig informacija:  kokj
mokymosi lygmenj jau yra pasiekes
dabar, kokj noréty pasiekti ir kaip tai
padaryti. Tam reikia nuolat teikti / gauti
griztamaj] atsaka, mokytojo reakcija,
atsiliepimg ir ji fiksuoti (jis turi biiti
siejamas su konkreciais besimokanciojo
mokymosi tikslais ir turi reikSmés
besimokanciojo  sé¢kmei).  Nuolatinis
griztamasis rySys mokiniui yra kaip
pazangos katalizatorius, kuris leidzia
s€kmingai i§ vieno lygmens pereiti | kita.

P-13-01-01-01

P-13-01-01-02

26

10 %

27

30 %

28

50 %

29

80 %




Jis gali buti teikiamas zodziu ir rastu
komentary, Zenkly, atsiliepimy ir kitomis
formomis, juos teikia tiek mokytojas,
tiek pats mokinys (Mokytojy,
planuojan¢iy ir vykdan¢iy mokiniy
pazangg skatinant] grjztamajji rysj
(susitarimas dél mokiniy liokesCiy ir
lukes¢iy  fiksavimas, analizavimas,
mokiniy pazangos dinamikos stebésena
kartu su mokiniais ir jy tévais)
procentas).

2-ajam uzZdaviniui

1. Mokyklos veiklos kokybés vertinimo
turinj sudaro veiklos kokybés dimensijos
(sritys ir temos) ir veiklos rodikliai.
Mokyklos veiklos vertinimo rodikliy
sistema leidZia mokyklos bendruomenei
suprasti ir geriau jvertinti esamg
mokyklos biuklg, analizuoti tendencijas,
numatyti  ateities  pokycius.  Tokia
rodikliy  analiz¢  teikia  duomenis
jrodymais gristam sprendimy priémimui,
sudaro galimybes organizaciniam
mokymuisi Rodikliy pagalba renkama
esminé informacija apie mokyklos
veiklos kokybés bukle. Rodikliy sistema
pakankamai 1Ssami, atspindinti
svarbiausius mokyklos veiklos kokybés
bruozus, ne per daug detalizuota,
nereikalauty per daug  duomeny

P-13-01-02-01

60 %

70 %

80 %

90 %




(Mokytojy, taikanc¢iy mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo duomenis veikloje,
procentas).

3-iajam uzdaviniui

1. Tikslingas  pedagoginiy  darbuotojy
dalyvavimas seminaruose,
konferencijose,  siekiant  asmeninio
meistriSkumo (Pedagoginiy darbuotojy,
dalyvavusiy, jvairiuose kursuose ir
seminaruose, aktyviai besidalinusiy
kursuose, seminaruose, mokymuose
jgytomis  ziniomis, savo patirtimi,
procentas nuo  visy  pedagoginiy
darbuotojy).

2-0jo programos tikslo:

1-ajam uzZdaviniui

1. Mokytojy kvalifikacijos  tobulinimo
programa turi padéti mokytojams jgyti
kompetencija diferencijuoti ir
individualizuoti  ugdyma,  tikslingai
naudoti aktyvaus mokymo (si) metodus
ir mokytis padedancius vertinimo budus,
taikyti informacines ir komunikacines
technologijas  biireliy  uzsiémimuose.

P-13-01-03-01

P-13-02-01-01

60 %

40 %

70 %

45 %

85 %

50 %

95 %

60 %




Kvalifikacijos tobulinimo programos
turinys turi atliepti ne tik strategijos
kryptis, bet ir mokytojy poreikius.
(Mokytojy, kélusiy savo dalyking ir
profesing kvalifikacija pagal sudaroma
Moksleiviy namy pedagoginiy
darbuotojy  kvalifikacijos tobulinimo
programa, procentas).

Mokytojai jvairiomis formomis ir biidais
tobulina savo profesines kompetencijas,
bet mokytojy apsisprendimag dalyvauti
jvairiuose  kvalifikacijos  tobulinimo

renginiuose lemia kvalifikacijos
tobulinimo  renginiy  kaina,  esant
ribotiems mokyklos iStekliams
kvalifikacijos kélimo straipsnyje. Todél
pirmenybé teikiama bendryjy

kompetencijy ugdymo  seminarams,
kuriuos finansuoja mokykla. Mokykla ne
tik numato léSas tiksliniam kiekvieno
pedagogo kvalifikacijos kélimui,
mazindama jas bendryjy kompetencijy
ugdymo mokymams, bet ir Kkuria
mokytojy kompetencijy tobulinimo(si)
palaikymo sistema mokykloje, uZtikrina
finansing paramg, skiriant finansavima
pagal aiskius atrankos kriterijus (LéSy,
numatyty tiksliniam pedagogy
kvalifikacijos kélimui ir tobulinimui,
jsisavinimas procentais).

P-13-02-01-02

90 %

90 %

95 %

100 %




2-ajam uzZdaviniui

1. Aktyvis komandos formavimo renginiai,
naudojant  patyriminius  pramoginius
metodus iSmoko dirbti komandoje, stiprina
komunikacijg jstaigoje, atsakomybés uz
save ir savo komanda veiksmus, jkvepia
zmones atsiskleisti, pakloja pagrindg
bendradarbiavimui, efektyvesniam darbui,
poky¢iy  valdymui ir vadovavimui
(Organizuoty  komandos  formavimo
renginiy skaicius).

3-iajam uzZdaviniui

1. Norint, kad mokyklos bendruomenés
gyvenimas biity pilnavertis ir jvairiapusis,
butinas visy mokyklos bendruomenés
grupiy  bendradarbiavimas, tarpusavio
pasitikéjimas, pagalba. Tobulinant
tarpusavio bendravima, svarbi kiekvieno
mokyklos bendruomenés nario iniciatyva,
tod¢l kolegialus mokytojy, renginiy
organizatoriaus, direktoriaus pavaduotojy
bendradarbiavimas organizuojant
renginius, vykdant projektus, vaiky
vasaros uzimtumo programas ir Kkitas
mokyklos veiklas, saglygojancias mokyklos
kultirg, padeda gilinti socialinius rysius,
gerinti  bendruomenés  mikroklimata.
(Kolegialiai vykdyty renginiy procentas

P-13-02-02-01

P-13-02-03-01

10 %

20 %

35 %

40 %




nuo visy mokykloje vykdomy renginiy
skaiciaus).
3-i0jo programos tikslo:

l-ajam uzdaviniui P-13-03-01-01 12 33 14 15

1. Aplinka yra kiirybisko Zmogaus ugdymo
veiksnys, nes zmogaus kiirybiné saviraiSka
jmanoma tik tam tikroje socialingje
aplinkoje. Kiekvienas zmogus veikia tam
tikroje apibréZtoje socialingje aplinkoje, o
mokyklinio amziaus vaikui tai yra jo
mokykla, kurioje jis praleidzia didel¢ savo
laiko dalj. Mokykloje, kaip mokytojy ir
mokiniy kiirybiSkumo skatinimo
aplinkoje, turi bti planuojami edukaciniy
aplinky turtinimo procesai, skatinantys
mokiniy saviraiskg (Edukaciniy aplinky,
praturtinty mokiniy saviraiSkos
priemonémis, skaicius).

2-ajam uzdaviniui P-13-03-02-01 20 tikst.€ | 26 tokst. € | 25thkst. € 23 tikst. €

1. Neformaliojo vaiky Svietimo programy
kokybés sudétine dalis yra Siy programy
apripinimas reikiamais materialiniais
iStekliais ir  Siuolaikinémis ugdymo
priemonémis.  Tikslinés valstybés 1é3os,
skiriamos neformaliojo vaiky Svietimo
programy finansavimui principu ,,pinigai
paskui  vaikg®  wuztikrina  vykdomy
programy veikly organizavimo kokybe,




programy apripinimag ugdymo
priemonémis ir kitomis iSlaidomis,
tiesiogial  susijusiomis su programy
vykdymu. (Pritraukta tiksliniy valstybés
1ésy  neformaliojo  vaiky  Svietimo
programy  apriipinimui  reikalingomis
priemonémis (tukst. Eury)).

3-iajam uzdaviniui

1.

Tiksline biudzeto 1éSy dotacija mokyklos
metinéje samatoje (8 Eurai x mokiniy
skaic¢iaus) suteikia galimybe prizitréti
mokyklos  materialing baze, Salinti
gedimus, atlikti einamajj ir planinj
mokyklos patalpy remonta, mokyklai gauti
reikalingas paslaugas, reikalingas higienos
normos 20:2018 ,Neformaliojo vaiky
Svietimo mokykla“ uztikrinimui (Tikslinés
biudzeto 1¢Sy dotacijos metinés samatos
planas (tikst. €)).

P-13-03-03-01

4,7tukst.€

4,2 tukst.€

4,0 tukst.€

3,6 tikst.€




