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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

2020 metais Moksleiviy namai jgyvendino 2020-2022 m. strateginio plano pirmajj etapa. Vaikams ir
jaunimui buvo teikiamos konkurencingos mieste neformaliojo $vietimo paslaugos pagal mokyklos direktoriaus
patvirtintas bendrgsias Meninio ugdymo, Techninés kiirybos ir savirai§kos bei Turizmo ir sporto programas.
Jgyvendinant strateginj plang buvo ne tik tenkinami miesto vaiky ir jaunimo neformaliojo ugdymosi poreikiai, bet
ir vykdoma vaiky socializacija organizuojant jvairius renginius ir vykdant projektus. Vaikams buvo sudarytos
salygos atskleisti save kiiryboje organizuojant mokiniy darby parodas, plétojant mokykloje vykdomas edukacines
programas. Strateginio plano jgyvendinimas padéjo suderinant institucijos gyvenima su kintan¢iais mokiniy ir
visuomeneés poreikiais ir likesc€iais, ypac visuotinés pandemijos metu, kada buvo pereita  nuotolinj ugdyma. Buvo
surastos naujos mokyklos darbo organizavimo formos, skatinan¢ios mokytojy bendradarbiavimg ir mokyklos
bendruomenés kompetencijy plétra. Jgyvendintos naujos edukacinés idéjos, praturtinta materialiné bazé, sukurtos
ugdymui palankios aplinkos, pritaikant jas vaiky poilsiui, racionaliai, taupiai ir tikslingai panaudojant
neformaliajam $vietimui skirtus isteklius apriipinta 95% mokykloje vykdyty NVS programy. Strateginis 2020-
2022 mety planas jgyvendintas pagal 3 kryptis, kurios pasirinktos atsizvelgiant j 2019 m. lapkri¢io 25-29 d. d.
mokykloje vykdyto [Sorés audito vertintojy rekomendacijas.

2020-2022 mety strateginio plano tikslas — ,,Sukurti Siuolaikiskq, atvirqg kaitai, jaukiq ir saugiq Svietimo
jstaigq, gebandiq uZtikrinti kokybiSkas, visiems prieinamas neformaliojo ugdymo paslaugas, orientuotas j
kiekvieno mokinio paZangg“.

Pirmoji $io tikslo jgyvendinimo kryptis: Siekti kryptingai planuojamo, kokybisko ugdymo turinio
igyvendinimo, laiduojancio kiekvieno mokinio paZangq ir pozityvig socializacijg. Vykdant strateginio plano
realizavimo priemones ir atsizvelgiant j ISorés auditoriy iSvadas, Moksleiviy namuose buvo tobulinamos
planavimo procediiros, siekiant maksimalios jvairiy plany dermés. 2020-2022 strateginio plano tikslai ir uzdaviniai
sklandziai skleidési 2020 m. metinéje programoje, atsispindéjo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
strategijoje, kiekvieno ménesio veiklos planuose. Pagal 2019-2020 ir 2020-2021 mokslo mety Ugdymo planus
mokytojai parengé atitinkamai 28 ir 24 neformaliojo vaiky §vietimo programas, atliepian¢ias mokyklos ir klienty
poreikius. Ugdymo kokybé buvo analizuojama atlikus mokyklos veiklos kokybés jsivertinima. Kartu su Mokyklos
taryba buvo pasirinkta jsivertinimo sritis ,,Ugdymo organizavimas” ir rodikliai: ,,Mokytojo kvalifikacija ir
nuolatinis tobuléjimas”, ,,Ugdymo programa ir Ugdymo planas”, ,,Ugdymo individualizavimas”. Veiklos kokybés
jsivertinimo i§vadose nurodytos tobulintinos sritys: 1. Mokytojams, vykdantiems NVS programas, gilinti IT Zinias,
atsizvelgiant | laikmecio reikalavimus ir mokyklos iSteklius. 2.Vertinti mokiniy asmening pazanga,
individualizuoti ugdymga. Pateiktos sekancios rekomendacijos: 1. Rengiant mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programg, IT kompetencijy gilinima i$skirti kaip prioriteting sritj. 2. Metodinése grupése priimti sprendimus dél
mokiniy individualios pazangos steb¢jimo Sistemos, vertinimo kriterijy, kurie skatinty kiekvieno mokinio
asmening pazangg, lengvinty ugdymo individualizavimg. Metodinése grupése atlikus mokytojo veiklos




savianalizes nustatyta, kad 100% mokytojy taiko mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo duomenis savo veikloje.
Visi mokytojai, atsizvelgdami j veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas, metodnése grupése susitaré dél
mokiniy asmeninés pazangos vertinimo tvarkos ir vertinimo kriterijy. Tokia analizé sudaro galimyb¢ mokytojams
priimti duomenimis grjstus sprendimus, tobulinti veiklos kokybe. Tuo tikslu mokykloje buvo parengtas
»Panevézio moksleiviy namy mokiniy, besimokanc¢iy pagal neformaliojo vaiky §vietimo programas, individualios
pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas®. Sekanciais metais nusimatyta
tobulinti mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo metodus ir priemones, siejant juos su numatytais rezultatais,
uztikrinti mokiniy pazanga skatinantj grjztamajj rysj bei parengti mokiniy individualios pazangos vertinimo ir
Isivertinimo kriterijus pagal atskirus biirelius.

Moksleiviy namy inicijuojamy ir vykdomy neformaliojo vaiky Svietimo programy kokybe ir populiarumag
rodé didelis vaiky, pasirinkusiy Moksleiviy namy inicijuojamas ir vykdomas neformaliojo vaiky Svietimo
programas, skaiéius. 2020-2021 mokslo metais Moksleiviy namus vidutini§kai lanké 700 mokiniy, nors mokslo
mety pradzioje del Covid-19 ligos grésmeés mokykla paliko 6, i§ jy - 5 labai didelj pedagoginj stazg turintys
mokyklos mokytojai, vykde mokykloje 7 NVS programas. Populiariausiy programy vykdymui gitaros ir angly
kalbos mokytojus surasti jau prasidéjus mokslo metams pavyko, o dailés, keramikos, zaisly siuvimo ir siuvimo —
modeliavimo bei floristinio dizaino bureliy mokytojai nesurasti, atitinkamai, sumazéjo ir mokiniy grupiy skaicius
nuo 50 iki 43.

Pozityvios mokiniy socializacijos vykdymui per metus buvo parengti ir vykdyti trys projektai, gauta 1380 € jy
vykdymui (2019 m. buvo gauta 60% daugiau).2020 mety vasarg mokykloje nebuvo vykdoma vaiky vasaros
uzimtumo programa negalint uztikrinti Valstybés lygio ekstremalios situacijos valstybés operacijy vadovo
reikalavimy neformaliojo vaiky Svietimo programoms ir vasaros stovykloms. Taciau mokyklai dirbant kontaktiniu
biidu per metus sékmingai buvo vykdomos edukacinés programos miesto ir rajono bendrojo lavinimo ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokiniams, Kurios ne tik garsina mokykla ir mokytojus, jy darbo pobtdj mieste,
bet ir daro Moksleiviy namus prieinamus mokiniams, kurie néra pasirinke bureliy Sioje neformaliojo Svietimo
mokykloje. Panaudodama jvairig edukacinio turinio informacija, mokykla tampa atvira ir kuria informacing —
mokymosi erdve arba aplinkas kasmet vis didesniam miesto bendrojo lavinimo ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy
mokiniams. Siose programose per 2020 m. keturis mokslo mety ménesius, kuriuos mokykla dirbo kontaktiniu
buidu, Moksleiviy namuose buvo uzimti 678 mokiniai i§ jvairiy miesto ugdymo jstaigy, kai palyginimui, 2019
metais, kada mokykla dirbo be pandemijos sukelty trikdziy — 1284.

Efekto kriterijus: Ugdymo turinys Moksleiviy namuose atitinka klienty poreikius. Susidoméje siilomomis
programomis mokslo mety pradzioje, mokiniai lanko jas visus mokslo metus. Visg vieneriy mokslo mety
neformaliojo vaiky Svietimo programa baigusiy mokiniy procentas nuo pasirinkusiy Moksleiviy namus, kaip
neformaliojo §vietimo teikéja ir gavusiy mokyklos nustatyta tvarka iSduodamus neformaliojo vaiky Svietimo
programos baigimo pazyméjimus, kuriose nurodytos per metus mokiniy jgytos ar patobulintos kompetencijos —
per 2020 metus sudaré 77% , kai strateginéje programoje buvo planuota 55%, nes toks rodiklis buvo stebimas
ankstesniojo laikotarpio strateginiame plane.

Antroji strateginio plano jgyvendinimo kryptis - Kurti ir palaikyti darbuotojy pasitikéjimo ir paramos
atmosferq, gristq bendradarbiavimu, _ efektyviam ugdymui reikalingg darbo aplinkqg, tobulinti mokytojy
kvalifikacijq, gerinti bendruomenés mikroklimatq. ReikSmingas veiksnys efektyviam mokymuisi ir reikalingos
darbo aplinkos palaikymui bendruomengje buvo pasitikéjimo ir pagarbos atmosferos kolektyve kiirimas,
priklausymo bendruomenei jausmo ugdymas, tarpusavio santykiy tobulinimas, draugiSkumo skatinimas,
bendradarbiavimas rengiant tradicinius ir naujus renginius, projektus, jvairiy taisykliy sukiirimas ir laikymasis,
kvalifikacijos kélimas, iniciatyvumo skatinimas, gebéjimy prisiimti atsakomybe¢ ugdymas, teigiamy nuostaty
formavimas. Mokytoju metodinése grupése ir Metodinéje taryboje buvo siekiama kryptingai planuoti pedagogy
kompetencijy tobulinimg ir kvalifikacijos kélimg, kas turéjo daryti jtakg Svietimo kokybei. Todél mokyklos
mokytojy ir vadovy kvalifikacijos tobulinimas buvo orientuotas j LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintus nacionalinius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus 2020-2022 metams — skaitmeninis
raStingumas, ugdymas, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy poreikius ir lyderystés gebéjimy tobulinimas. Nuoseklus
vadovy ir mokytojy profesiniy kompetencijy plétojimas, paremtas savianalize ir susietas su ugdymo rezultatais,
buvo nukreiptas mokyklos strateginiy tiksly realizavimui. Moksleiviy namy bendruomenés vienijimui, tarpusavio
santykiy tobulinimui siekiant mokyklos, kaip organizacijos, pazangos, buvo suorganizuotas modulinis seminaras
,Neformaliojo vaiky $vietimo mokyklos pazangos siekiai“ ir iSklausyta | dalis - ,,Bendruomenés santykiai —




mokyklos pazangos garantas“. LéSos, numatytos pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui dél
pandemijos buvo jsisavintos tik 15%, nes nebuvo vykdomos edukacinés iSvykos ir komandy formavimo renginiai.
Nepaisant to, siekiant, kad mokyklos bendruomenés gyvenimas biity pilnavertis ir jvairiapusis, vadovaujantis
ISorés vertinimo rekomendacijomis, buvo tobulinamas visy mokyklos bendruomenés grupiy bendradarbiavimas,
skatinama tarpusavio pagalba. Buvo svarbi kiekvieno mokyklos bendruomenés nario iniciatyva, todél kolegialus
mokytojy, renginiy organizatoriaus, mokyklos vadovy bendradarbiavimas organizuojant renginius, vykdant
projektus, vaiky vasaros uzimtumo programas ir kitas mokyklos veiklas, salygojo mokyklos kulttra, gilino
socialinius rySius, gerin0 bendruomenés mikroklimata. Mokykloje kolegialiai buvo vykdoma 35% mokyklos
renginiy, ir tai yra 15% daugiau, nei buvo numatyta strateginéje programoje.

Trecioji strateginio plano jgyvendinimo Kryptis buvo Kurti psichologiskai bei fiziSkai saugias,
motyvuojancias, funkcionalias, dinamiskas, higienos normas atitinkancias edukacines, ugdymosi bei darbo ir
poilsio aplinkas. Mokykloje buvo organizuojamos tikslinés veiklos mokiniy kiirybiSkumui skatinti, saviraiskos
poreikiams tenkinti, mokiniy kiirybinés saviraiSkos rezultatams pristatyti, jvairioms edukacinéms aplinkoms
turtinti. Edukacinés erdvés praturtintos mokiniy kiirybiniais darbais suteiké estetiSkumo mokyklos aplinkai,
malonino klienty akis.

Nacionalinio projekto ,,Neformaliojo vaiky §vietimo paslaugy plétra“ vykdymo laikotarpiu per 2020 metus j
mokykla buvo pritraukta 20% daugiau tiksliniy valstybés 168y NVS programy vykdymui, nei buvo planuota
strateginéje programoje, ir tai sudaré 21460 €, kurios panaudotos ugdymo kokybés uztikrinimui. Net 95%
Moksleiviy namuose vykdomy NVS programy buvo apriipintos reikiamais istekliais. Sj procenta salygojo didelis
mokiniy tévy, pasirinkusiy NVS programy finansavima tikslinémis valstybés 1éSomis, skai¢ius per metus. Tokj
ugdymo paslaugos finansavima pasirinko 422 mokiniai vasario — birzelio ménesiais, kas sudaré 56,5% nuo visy
mokyklg lankanéiy mokiniy skai¢iaus ir 367 mokiniai spalio — gruodZzio ménesiais, kas sudaré 58,8% nuo visy
mokyklg lankan¢iy mokiniy skaic¢iaus. Dalyvavimas Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro vykdomame
nacionaliniame projekte ,,Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy plétra“ ne tik tenkino klienty poreikius, bet ir
didino ugdymo kokybe.

Vykdant §io strateginio plano tikslo jgyvendinimo priemones, tiksliné biudzeto 1éSy dotacija Kartu su spec.
1éSomis metinéje mokyklos samatoje (5,4 tikst. €), vadovaujantis ISorés auditoriy rekomendacijomis, sudaré
galimybes palaipsniui jrengti poilsio kambarj mokiniams, kur jie galés leisti laikg iki uzsiémimy bureliuose
pradzios ir po jy. Poilsio kambarys mokiniams uztikrins mokiniy kokybiska laikg laisvu nuo uzsiémimy metu.
Siekiant mokykloje uztikrinti Lietuvos higienos normos HN 20:2018 reikalavimus, 2020 metais atnaujintos 9
edukacinés aplinkos vietoj strateginiame plane numatyty trijy. Mokyklos patalpos suremontuotos, atnaujintos ir
pritaikytos neformaliojo §vietimo programy jgyvendinimui, ne tik atitinka galiojancias higienos normas, bet ir
gerina mokytojy ir mokiniy gerove ne tik fiziniu, bet ir psichologiniu, emociniu bei motyvaciniu aspektais.

2020 — 2022 mety strateginio veiklos plano pirmojo etapo jgyvendinimui parengtos 2020 mety metinés
veiklos programos jgyvendinimo Kryptys atitiko 2020-2022 mety strateginio plano tikslus. Siekiant wuztikrinti
kryptingq ir kokybiskq ugdymq mokykloje, kiekvieno mokinio individualiq ir grupés pazangg, mety eigoje
metodinése grupése sistemingai buvo analizuojamas ugdymo turinys, planuojamos priemonés ugdymo kokybei
gerinti, pritraukti kuo didesnj skai¢iy mokiniy ] mokyklos vykdomas veiklas. Mokslo mety pabaigoje metodiniy
grupiy posédziuose buvo analizuojami NVS programy vykdymo rezultatai, mokiniy ir mokytojy pasiekimai,
sekmés ir kliuviniai, rezultaty sklaida, programy koregavimo poreikis kitiems mokslo metams.

Mety pradzioje mokykloje buvo suformuota 50 grupiy, veiklag vykdé 28 bireliai, o mety pabaigoje — 43
grupés, veikla vykdé 22 bireliai. Sausio ménesj mokyklos vykdomose NVS programose ugdési 747 mokiniai,
birzelio ménesj 673 mokiniai, spalio - 624 mokiniai. Mokyklai pradéjus dirbti nuotoliniu biidu, ugdymo paslaugy
atsisaké 100 mokiniy, nes nuotolinis ugdymas neatitiko tévy likes¢iy mokiniy uzimtumui. Siekiant uZztikrinti
nuolatinj griztamajj ry$j apie vykdoma veikla, ugdymo procesg, iSrySkinant trikumus ir stiprigsias puses, mety
eigoje buvo vykdoma bureliy veiklos, grafiky vykdymo patikra. Kiekvieng ménesj buvo tikrinamas elektroninis
dienynas, stebimas mokiniy lankomumas, stebima bureliy veikla.Vykdant ugdymo organizavimo prieziirg
nustatyta, kad mokiniy lankomumas mety eigoje buvo geras: mety pradzioje - 72,26%, mety pabaigoje - 81,13%
mokiniy uzsiémimuose dalyvavo. Mokslo mety pabaigoje, mokiniams, iSlankiusiems biirelius visus mokslo metus,
buvo jteikti visos neformaliojo vaiky Svietimo programos baigimo pazyméjimi. Tokiy mokiniy buvo 521.

Siekiant kurti saugiq, atvirq ir funkcionaliq ugdymo(si) aplinkq, formuoti palanky darbui ir profesiniam
augimui_mokyklos mikroklimatg, buvo organizuojamos sportinés, kiirybinés, meninés ir edukacinés veiklos




mokyklos ir miesto mokiniams, rengiami projektai, vaiky uzimtumo programos ir kitos veiklos, skatinancios
mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy bendradarbiavima, profesinj tobuléjimag, mokyklos, kaip kulttirinés erdvés,
augimg. 2020 m. didzioji dalis renginiy buvo orientuoti j mokyklos programose dalyvaujanc¢iy mokiniy uZimtumag
ir saviraiSkg. Mokykloje suorganizuoti 23 jvairaus pobiidzio renginiai, juose dalyvavo 1851 mokinys. IS jy 3
renginiai buvo organizuoti miesto mokykly mokiniams, kuriuose dalyvavo 612 mokiniy. Pravesti 49 edukaciniai
uzsiémimai, kuriuvose dalyvavo 678 mokiniai. Lyginant su 2019 metais, edukaciniy uzsiémimy suorganizuota ir
pravesta 42,35 % maziau, kadangi karantino metu, mety pradzioje ir mety pabaigoje edukacinés programos
nebuvo vykdomos. Dél tos pacios priezasties edukacinése programose dalyvavo 47,19% maziau mokiniy, lyginant
su pragjusiais metais. 2020 metais suorganizuotos 76 mokiniy kiirybiniy darby parodos, kuriose dalyvavo 1989
mokiniai. I$ jy net 24 mokiniy parodos buvo parengtos kitose miesto Svietimo ir kultiiros institucijose ir skirtos
miesto visuomenei, dalyvavo 491 mokinys. Parengti ir jgyvendinti 3 projektai, kuriuose dalyvavo 910 mokiniy.
2020 m. suorganizuota 34,28% maziau renginiy nei 2019 metais. Juose dalyvavo 19,52% maziau mokiniy,
lyginant su pragjusiais metais. Mazesnj renginiy ir mokiniy, dalyvavusiy renginiuose, skai¢iy salygojo visuotinis
karantinas ir darbas nuotoliniu biidu.

2020 metais vykdyta jvairi projektiné veikla. Meninio ugdymo projektas ,,Talentus atrandame kasdien”
jgyventas vykdant edukacines programas mokslo mety pradzioje, rugséjo - spalio ménesiais. Projekto veiklose
dalyvavo 440 mokiniy i$ jvairiy miesto mokykly. Panevézio miesto mokykly mokiniy pilietiSkumo, sgmoningumo
bei atsakomybés ugdymui buvo parengtas neigiamy socialiniy veiksniy projektas ,,Turi norg - randi buda®,
vykdytas virtualioje erdvéje. Jame dalyvavo 250 mokiniy i§ 9 PanevéZzio miesto mokykly. 2020 metais buvo
parengta vaiky vasaros uZimtumo programa ,,Atostogos kitaip — jdomu ir prasminga®, numatyta uzimti 220
mokiniy. Projekto jgyvendinimas nukeltas dél Covid - 19.

Siekiant mokyklos, kaip besimokancios organizacijos pazangos, didelis démesys buvo skiriamas profesiniam
mokytojy tobuléjimui. Metodinése grupése buvo diskutuojama apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj,
sudarinéjama kvalifikacijos kélimo programa, taciau galutiniame variante programa parengta nebuvo. Mokytojali
dalinosi geraja darbo patirtimi apie naudojamus netradicinius darbo su mokiniais metodus. 94,7% mokytojy
jsivertino savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir suplanavo asmeninj profesinj tobuléjimg kaip nenutrikstama
nuolatinj procesa.100% mokytojy dalyvavo jvairiuose seminaruose, konferencijose, mokymuose, jgytomis
ziniomis dalinosi su kolegomis.

Siekiant efektyviai naudoti esamas ir kurti naujas, patrauklias fizines erdves 2020 metais suremontuotos 5
ugdymo klasés, pilnai suremontuotas pirmojo auksto holas, atliktas dviejy mokyklos laiptiniy kapitalinis remontas,
jrengti saugesni turéklai. Jungiamojo korpuso koridoriuje jrengtas apSvietimas. Suremontuoti trys pagalbiniy
mokyklos i$é¢jimy tambirai, kurie buvo naudojami pandemijos metu perskirstant mokiniy srautus.

Planuojant strateginio plano jgyvendinimo antrajajj etapa, 2021 metais prioritetais iSlicka: veikla, nukreipta j
kiekvieno mokinio sékme;  fizinis, emocinis, psichologinis komfortas; pedagoginé saveika, vykstanti
bendradarbiavimo principu.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

1.1. Inicijuoti ir | 1.1.1. Pedagoginé | 1.1.1.Parengtas Mokinio 1.1.1. 2020 metais inicijavau

kurti mokyklos | bendruomené asmeninés pazangos ir kiekvieno mokinio individualios
mokiniy sutelkta mokiniy | kompetencijy ugdymo paZangos stebéjimo sistemos
individualios asmenines stebéjimo, fiksavimo, jdiegimo darbus mokykloje,
paZangos pazangos ir vertinimo ir jsivertinimo | sjekiant pamatuoti kiekvieno
stebéjimo pasiekimy tvarkos aprasas. mokinio asmenine figtj.

Sistemq, gerinimo 1.1.2. SUkurta m0k|n|0 Parengiau ,,PaneVéiiO
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gaunamas
griZztamasis rysys.
Duomenys
panaudojami
mokiniy
asmeninés
pazangos
skatinimui,
pasiekimy
gerinimui,
kompetencijy
ugdymui ir
fiksavimui.
1.1.3.Mokiniams,
baigusiems visa
neformaliojo
vaiky Svietimo
programa,
1Sduodami
mokyklos
nustatyto
pavyzdzio
pazymejimai, kur
nurodomos
mokinio jgytos
kompetencijos.

individualios pazangos
steb¢jimo sistema.
Vykdoma stebésena ir
fiksuojama kiekvieno
mokinio individuali
pazanga, aptariama su
mokiniais, tévais mokytojy
metodinése grupése.
1.1.3.Ne maziau kaip 50
proc. mokiniy, baigusiy
visg neformaliojo vaiky
Svietimo programa,
1Sduodami pazyméjimai, su
nurodytomis jgytomis
kompetencijomis.

moksleiviy namy mokiniy,
besimokanciy pagal
neformaliojo vaiky Svietimo
programas, individualios
pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
pagalbos mokiniui teikimo
tvarkos aprasag®, (2020-09-30
Isak. Nr. V-62). Dokumente
iSdésciau vertinimo tikslus,
nuostatas ir principus,
apibudinau vertinimo planavima,
vertinima ugdymo procese ir
baigus neformaliojo vaiky
Svietimo programa. Dokumentas
leidzia iSskirtinj démesj skirti
vaiko individualiai pazangai,
asmeniniy tiksly iSsikélimui.
1.1.2.Vadovaujantis mano
parengto apraso nuostatomis ir
iniciatyva sukurti mokinio
individualios pazangos
stebéjimo sistema, mokytojy
metodinése grupése
iSdiskutuota, nusistatyta ir
sukurta mokinio individualios
pazangos steb¢jimo sistema.
Nusistatyti mokiniy
individualios paZangos
vertinimo Kriterijai, vykdoma
stebésena. Pedagoginé
bendruomené sutelkta mokiniy
asmenings pazangos ir
pasiekimy gerinimui (2020 m.
metodiniy grupiy protokolai).
1.1.3.2020 m. 83,5 % mokiniy,
baigusiy visg neformaliojo vaiky
Svietimo programa, iSduoti
pazyméjimai, kur nurodytos
jgytos kompetencijos (2020-06-
23 Jsak. Nr.M-41).

1.2.Stiprinti
vadovo
asmeningés
lyderystés
raiska,
jgalinant
mokykla, kaip

1.2.1. Mokyklos
vadovo inicijuotas
bendruomenés
susitarimais
grindZiamas
strateginis
mokyklos veiklos

1.2. 1.Parengtas 2020-2022
mety strateginis veiklos
planas, susitarta su
bendruomene dél mokyklos
vizijos ir veiklos strategijos
iki 2022 mety.
1.2.2.Parengta 2020 mety

1.2.1.Sudariau darbo grupe
2020-2022 mety strateginiam
veiklos planui parengti, jtraukiau
visg pedagoging bendruomeng |
mokyklos vizijos, ir veiklos
strategijos iki 2022 mety
planavimg ir projektavima ir dél
Jju susitarta. Parengiau 2020-




besimokancia
organizacija,
siekti
pazangos.

projektavimas,
ieskant pazangios
mokyklos kiirimo
linkmiy.

1.2.2.
Nusimatytas
kryptingas
mokyklos
pazangos siekis.
Sudarytos sglygos
vadovo ir
mokytojy
lyderystei per
tiksly
formulavima,
prioritety
nustatyma,
sprendimy
priémima,
kokybiska
planavimg ir
delegavima.
1.2.3. ISplétotas
pedagoginés
bendruomenés
profesinis
meistriSkumas ir
lyderyste.
Mokykloje veikia
besimokancios
mokyklos
principai.

1.2.4. Sukurta
jtrauki ir etiSka
aplinka
bendruomenés
nariy
bendravimui ir
bendradarbiavim
ui tarpusavyje.
1.2.5. I§plétotas
bendradarbiavim
as su socialiniais
partneriais.
ISnaudotos
socialiniy

veiklos programa,
nusimatyti tikslai
asmenybés iigties, mokiniy
pazangos ir pasiekimy,
bendruomenés nariy
savijautos, kaip svarbaus
mokyklos pazangos aspekto,
gerinimui.

2.2.3. Inicijuota ir parengta
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programa. Jos
pagrindu suteiktas
kontekstas pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos
kélimui.

1.2.4. Inicijuotas ir
parengtas mokyklos etikos
kodeksas. Nustatyti
pagrindiniai profesinés
etikos reikalavimai ir
Isipareigojimai.
1.2.5.Sudarytos nemaZziau
kaip trys naujos
bendradarbiavimo sutartys,
kurios vykdomos plétojant
mokiniy socializacija.

2022 mety strateginj veiklos
plang, atsizvelgiant j ISorés
vertintojy pastabas. Kolegialiai
nusistatyti strateginio plano
prioritetai sékmingam mokyklos
strategijos jgyvendinimui
tenkina bendruomenés liikescius.
Planui pritaré Mokyklos taryba
(2020-01-29 nutarimas, prot. Nr.
2-1), ir Panevézio m.
savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjas
(2020-03-03 Jsak. Nr. V]-64
(22.1.7), planas patvirtintas
direktorius (2020-03-04 Jsak.

Nr. V-23).

1.2.2.Sudariau darbo grupe 2020
mety Metinei veiklos programai
parengi. Parengta 2020 m metiné
veiklos programa, nusimatyti
tikslai asmenybés agties,
mokiniy pazangos ir pasiekimy,

bendruomenés nariy
bendravimo ir
bendradarbiavimo, mokyklos
pazangos siekio  stiprinimui.

Planui pritar¢ Mokyklos taryba
(2020-01-29 protokolas Nr. 2-1),
planas patvirtintas direktoriaus
(2020-01-30 Isak. Nr. V-8).

1.2.3. Inicijavau ir parengiau
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programa
,Neformaliojo Svietimo
mokyklos pazangos siekiai‘.
Mokytojai ne tik kélé savo
kvalifikacija mokydamiesi kartu
savo bendruomené¢je, bet ir
metodinése grupése analizavo

savo reik§minguma
organizacijos kitai, aiskinosi
prielaidas, kurioms esant gali
tobulintis.  Mokykloje  veikia
besimokancios mokyklos
principai.

1.2.4. Inicijavau pedagogy etikos
kodekso parengimg, Kkuriame




partneriy
aplinkos
organizuojant
projektine veikla,
plétojant mokiniy
socializacija.

Nustatyti pagrindiniai profesinés
etikos reikalavimai ir
bendruomenés  jsipareigojimai
bei sudarytos salygos
bendravimo normy
i8diskutavimui kolektyve.
1.2.5.Sudariau
bendradarbiavimo sutartis
(2020-01-14 Nr. STR Nr.76 su
Panevézio apskrities Gabrielés
Petkevicaités — Bités vieSgja
biblioteka, 2020-01-14 Nr.1/3-5/
STR-77 su Priesgaisrinés
apsaugos  ir gelbéjimo
departamento  prie  Vidaus
reikaly ministerijos Panevézio
prieSgaisrine gelbéjimo valdyba
ir 2020-01-12 Nr.1/ STR -78 su
Panevézio rajono pedagogine —
Psichologine tarnyba), su kuriais
susitarta bendradarbiauti
plétojant mokiniy socializacija,
skatinant kairybiskuma.
ISnaudotos socialiniy partneriy
aplinkos organizuojant
projekting veiklg, vaiky vasaros
stovykly ir jvairiy projektiniy
veikly metu plétojant mokiniy
socializacija, sustiprintas
bendradarbiavimas ne tik su
socialiniais partneriais, bet ir
tarp institucijy.

1.3. Tinkamai
valdyti
finansinius
mokyklos
iSteklius,
pritraukti
papildomy 1éSy
1§ jvairiy
finansavimo
Saltiniy.

1.3.1.Tinkamai
valdomi
mokyklos
finansiniai
iStekliai,
pritraukta
papildomy 1éSy
ugdymo kokybés
gerinimui.

1.3.1. 2020 metai baigti be
kreditoriniy jsiskolinimy.
1.3.2. Pateiktos ne maziau,
kaip dvi paraiskos j jvairius
fondus papildomy 1¢Sy
pritraukimui. LéSos
panaudotos vaiky uzimtumo
ir pozityvios socializacijos
plétojimui, ugdymo proceso
apripinimui reikiamomis
priemonémis.

1.3.1.2020 metai baigti be
kreditoriniy jsiskolinimy, tik uz
NVS programy finansavima ES
struktiiriniy  fondy  1éSomis
atsiskaityta sausio pirmomis
dienomis.  Visi  dokumentai
sutvarkyti pagal reikalavimus,
ataskaitos steigéjui pateiktos per
DVS | Avilys*.

1.3.2.Per 2020 metus pateiktos 5
paraiSkos neformaliojo Svietimo
kokybés uztikrinimui ir
papildomy léSy pritraukimui
(2020-03-10  Sut. Nr.22-686;
2020-05-15 Sut. Nr.22-1054;




2020-09-04 Sut. Nr.22-1840;
2020-10-01 Sut. Nr.22-1993;
2020-10-08 Sut. Nr.22-2091).

Pritraukta 22 840 E papildomy
[éSy ugdymo kokybés gerinimui,

kurios panaudotos  vaiky
uzimtumo ir pozityvios
socializacijos plétojimui,

ugdymo proceso apriipinimui
reikiamomis priemonémis.

1.4.Kurti
saugia,
estetiska,
novatoriska ir
interaktyvia
mokiniy
ugdymo (si)
aplinka.

1.4.1.Trikstant
patalpy ugdymui,
perorientuotas
patalpy
pritaikymas ir
surastos tinkamos
erdvés ar patalpos
mokiniy poilsio
reikméms.

1.4.2. Mokymo
kabinetuose
pagerintos
ugdymo salygos.
1.4.3.Pagerintas
bendrojo
naudojimo
patalpy estetinis
vaizdas, erdveés
patrauklios
klientams ir
darbuotojams.

1.4.1. Surasta ir pritaikyta
bent viena patalpa, skirta
vaiky poilsiui.
1.4.2.Pagerintas apSvietimas
(pakeistas | LED
apsvietimg) nemaziau kaip
keturiuose ugdymo
kabinetuose, kuriuose
ugdomas didziausias
mokiniy skaicius.

1.4.3. Bendrojo naudojimo
patalpos suremontuotos,
i8dazytos patraukliais ir
Zaismingais piesiniais.
Atrodo estetiskai,
novatoriskai.

1.4.1.Sukdriau naujas
edukacines erdves  mokiniy
poilsiui ir zaidimams,

edukaciniam ugdymui, sudariau
salygas aktyviai vaiky veiklai ir
poilsiui: 2020 m. vasarg i§ esmés
perorientavau mokytojy
metodinio kabineto ir
mokytojams skirtos virtuvelés
patalpas, iskéliau  renginiy
organizatoriaus darbo vietg j
atlaisvintas ir  suremontuotas
buvusias mokytojy pagalbines
patalpas. Tokiu btdu suradau
erdvés mokiniy poilsio
kambariui jrengti.
1.4.2.Numaciau lésas ir klasése,
kuriose ugdomas didZiausias
mokiniy skaiius — dviejuose
Keramikos kabinetuose, Dailés,
Bokso ir Gitaros klasése -
pagerinau apsvietima, i LED taip
pagerindama ir ugdymo salygas.
1.4.3. Modernizavau ugdymo
aplinkas ne tik jrengdama
Mokiniy poilsio ir Zaidimy
kambario patalpas ir
pritaikydama jas mokiniy poilsio
ir zaidimy reikméms, bet ir
isdidindama  jas  iSmontavus
pertvaras bei inicijuodama jy
suremontavimg ir  iSdazyma
patraukliais  ir  Zaismingais
vaikiskais  piesiniais,  kurios
atrodo estetiSkai, novatoriskai.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)




Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. 2.1.

20203. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengiau ,,Panevézio moksleiviy namy priemoniy
plang mokyklos veiklai tobulinti po iSorinio vertinimo*
(Priemoniy  planas), pristatiau jj  mokyklos
bendruomenei ir pateikiau ji Mokyklos tarybai
aprobuoti (Mokyklos tarybos 2020 m. sausio 29 d.
protokolas Nr. 2-11). Mokyklos taryboje planui buvo

pritarta.
3.1.1.Vykdziau ISorés vertintojy pateiktas
rekomendacijos po 2019-11-29 atlikto  ISorés

vertinimo, vadovaudamasi Priemoniy planu.

3.1.Panevézio moksleiviy namy veiklos
kokybés gerinimas po ISorinio vertinimo
pradétas vykdyti nuo 2020 mety pradzios,
pagal direktoriaus parengta, su mokyklos
bendruomene iSdiskutuota ir Mokyklos
tarybos protokoliniu sprendimu patvirtintg
Priemoniy plana.

3.1.1.Visa mokyklos bendruomen¢ jtraukta j
mokyklos veiklos kokybés gerinimo, po
ISorinio vertinimo, procesus.

3.2.Uztirinau neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos
veikla pandemijos Lietuvos Respublikos teritorijoje
paskelbimo metu, karantino laikotarpiais, pasirengti ir
vykdyti neformalyjj vaiky Svietimg nuotoliniu budu:
3.2.1.Parengiau koronaviruso profilaktikos priemoniy
plang,  vykdziau  kompleksines  koronaviruso
profilaktikos priemones visoje mokykloje ir biireliy
grupése, organizavau mokyklos apriipinimg asmens
higienos priemonémis (2020-02-28 Jsak. Nr. V-20);
3.2.2.0rganizavau ir uztikrinau mokyklos ir mokytojy
pasiruo$img nuotoliniam ugdymui mokiniy pavasario
atostogy metu, organizavau mokiniy tévy apklausa del
sutikimo  pasirinktoje =~ neformaliojo  Svietimo
programoje mokinius ugdyti nuotoliniu buadu (2020 -
03-13 Isak. Nr. V-25; 2020 -03-13 Jsak. Nr. V-26;
2020-03-27 Isak. Nr. V-30);

3.2.3.Pirmojo  karantino  Lietuvos  Respublikos
teritorijoje paskelbimo metu organizavau etatiniy
nepedagoginiy darbuotojy darbg nuotoliniu biudu,
vykdziau priezitirg (2020 -03-16 Jsak. Nr. V-27);
3.2.4.Inicijavau Panevézio Moksleiviy namy virtualios
mokymosi aplinkos paskyros Office 365 ,,Microsoft
Team* mokymosi aplinkoje sukiirima, mokytojy
apmokyma, bureliy komandy, mokiniy duomeny
baziy, mokiniy bei mokytojy prisijjungimo duomeny
bei prisijungimo instrukcijy vizualy sukiirimg ir
pateikimg mokyklos bendruomenei (2020-03-20 [sak.
Nr. V-28);

3.2.5.0rganizavau ir uZztikrinau mokyklos ugdymo
procesg vieningos virtualios mokymosi aplinkos
paskyros Office 365 ,Microsoft Team* aplinkoje
(2020-03-20 Jsak. Nr. V-28);

3.2.Pasirengta  sklandziam  nuotoliniam
ugdymui Moksleiviy namuose pandemijos,
karantino LR paskelbimo metu, 2020 m.
kovo 16 — birzelio 17 d.d. ir nuo 2020 m.
spalio 26 d. iki dabar:

3.2.1.Pirmaisiais  epidemijos meénesiais,
dirbant  kontaktiniu  budu, mokyklos
darbuotojai buvo apriipinti asmeninémis

apsaugos priemonémis, ypac sudétingomis
salygomis, esant nepakankamam
disponuojamy 1é8y kiekiui mokykloje.

3.2.2. Neformaliojo Svietimo mokykla per
trumpg  pavasario  mokiniy  atostogy
laikotarpj pasiruo$¢ nuotoliniam ugdymui,
mokiniy tévai pateiké mokyklai raStiSkus
sutikimus dél nuotolinio ugdymo.

3.2.3. Perskirs¢iau etatiniy nepedagoginiy
darbuotojy darbo funkcijas, uZtikrinau
sklandy jstaigos darba pirmojo karantino
metu.

3.2.4. Kartu su Kompiuteriy prieziiiros
inZinieriumi analizavome nuotolinio
ugdymo aplinkas, parinkome neformaliojo
Svietimo mokyklai geriausia Microsoft
Teams aplinka

3.2.5. Visai mokyklai nuotoliniu budu
pradéjus dirbti Microsoft Teams programoje
visas ugdymo procesas buvo vykdomas
vieningoje nuotolingje platformoje, lengvai
administruojamas.

3.2.6. Direktoriaus parengta Ugdymo
organizavimo nuotoliniu biidu tvarka jtakojo




3.2.6.Parengiau ir patvirtinau ugdymo proceso
organizavimo nuotoliniu buidu tvarka, supazindinau
mokyklos bendruomeng, vykdziau ugdymo procesa
pagal §ig tvarkg (2020-03-24 Jsak. Nr. V-29);

3.2.7 Nustaciau ir taikiau Covid-19 koronaviruso
infekcijos valdymo priemones Moksleiviy namy darbo
vietoms ir neformaliojo vaiky Svietimo organizavimo
bitingsias salygas nuo 2020 m. birzelio 1 dienos.
(2020-05-29 Jsak. Nr. V-32);

3.2.8.0rganizavau misry ugdymo procesg pirmojo
karantino laikotarpiu nuo 2020 m. birzelio 1 dienos
(2020-05-29 Isak. Nr. V-31) ir nuo birzelio 17 dienos
(2020-06-16 d. Jsak. Nr. V-34);

3.2.9.Taikiau Covid - 19 infekcijos valdymo
priemones darbo vietoms ir biitinas sglygas saugiam
neformaliojo vaiky Svietimo organizavimui nuo 2020
m. rugséjo 1 dienos (2020-08-28 Jsak. Nr. V-39);
3.2.10.Parengiau ir vykdziau Moksleiviy namy
pasirengimo galimam uzsikrétimo virusu Covid -19
atvejui, priemoniy ir veiksmy plang (2020-09-30 Isak.
Nr. V-67);

3.2.11.Sudariau Covid — 19 situacijy valdymo grupg,
vadovauju jos darbui (2020-09-30 Jsak. Nr. V-68);
3.2.12.Atnaujinau  mokyklos  ugdymo  proceso
perkélimui | virtualig aplinka reikalingus pasirengimo
darbus: organizavau tévy apklausa dél sutikimo ugdyti
vaikus nuotoliniu biidu, mokyklos komandy sukiirima
pagal burelius, mokytojy, mokiniy duomeny baziy
perkélima, jy prisijungimg prie Microsoft Teams
virtualios aplinkos (2020-11-06 Jsak. Nr. V-82);
3.2.13.Vykdziau Moksleiviy namy ugdymo procesg
nuotoliniu biidu nuo 2020 m. spalio 26 d. iki mety
pabaigos ir toliau (2020-10-23 Jsak. Nr. V-73, 2020-
11-06 Jsak. Nr.V-81; 2020-11-28 [sak. Nr.V-87, 2020-
12-16 d. Jsak. Nr. V-92);

3.2.14.Antrojo karantino LR teritorijoje paskelbimo
metu organizavau etatiniy nepedagoginiy darbuotojy
darbg nuotoliniu ir kontaktiniu btdu, uztikrinau
sklandy visy jstaigos funkcijy vykdyma karantino
salygomis (2020-11-03. Jsak. Nr. V-
76).

sklandy nuotolinio ugdymo organizavima
pagal bendruomeng¢je nusistatytg tvarka.
3.2.7. Moksleiviy namy darbo vietose buvo
uztikrintas Covid-19 priemoniy taikymas,
saugios darbuotojy darbo salygos.

3.2.8. Mokykloje buvo laikomasi visy
Operacijy vadovo — Valstybés lygio
ekstremalios situacijos valstybés operacijy
vadovo nustatyty reikalavimy neformaliojo
vaiky $vietimo organizavimui miSriu biidu.
3.2.9. Dirbant ir vykdant ugdymo procesa
kontaktiniu btidu nuo 2020-2021 mokslo
mety pradzios taikomos Covid - 19
infekcijos valdymo priemones uztikrino
mokyklos bendruomenés sauguma.
3.2.10.Mokykloje yra pasirengta galimam
uzsikrétimo virusu Covid -19 atvejui, visi
darbuotojai zino, kaip reikia elgtis savo
paties ar mokinio uzsikrétimo atveju.

3.2.11. Direktoriaus jsakymu sudaryta Covid
— 19 situacijy valdymo grupé gerai Zino savo
pareigas, savalaikiai informuoja institucijas
apie ligos atvejus.

3.1.2. Antrg karta per metus perkeliant
ugdymo procesa ] nuotolinio ugdymo
aplinkg, jam vadovauti jau buvo patikéta
direktoriaus pavaduotojui ugdymui, kadangi
visi perkélimo procesai buvo kartotiniai.
3.2.13. Ugdymo procesas vykdomas
nuotoliniu biidu nuo 2020 m. spalio 26
dienos  Microsoft Teams programoje.
Mokiniy nubyréjimas — labai minimalus, visi
mokiniy tévai davé raStiSkus sutikimus

nuotoliniam mokiniy ugdymui, ugdymo
kokybe¢ palaikoma.

3.2.14 Perskirscius nepedagoginiy
darbuotojy darbo funkcijas uZtikrintas

nepertraukiamas jstaigos darbas nuotoliniu ir
kontaktiniu btidais.

3.3.Parasiau vaiky ir jaunimo meninio ugdymo
projekta ,Talentus atrandame kasdien. Gautas
finansavimas projekto veikloms leido kokybiskai
suorganizuoti 33 edukacinius uzsiémimus Panevézio
miesto bendrojo ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo
auklétiniams (2020-09-04 siunciamieji rastai Nr. S-33,

3.3.Vaiky ir jaunimo meninio ugdymo
projekto veiklos sutelké keramikos, dailés,
dailiyjy amaty, meninés raiskos, pynimo,
aviamodeliavimo ir kitus barelius vedancius
mokytojus parengti ir vykdyti jvairias
edukacines programas Panevézio miesto




Nr. S-35 ,»Deél dalyvavimo edukacinéje
programoje).Siose programose dalyvavo 346 mokiniai
1§ jvairiy jstaigy:

e]/d ,,Taika*:2020-09-10 rastas Nr. S-34;

e]/d ,,Dobilas*“:2020-09-16 rastas Nr. S-48; 2020-09-
16 rastas Nr. S-49; 2020-09-22 rastas Nr. S-54; 2019-
09-22 rastas Nr. S-55;

el/d ,, Ausra“:2020-09-14 rastas Nr. S-43; 2020-09-22
rastas Nr. S-57;

el/d ,,.Draugysté: 2020-09-11 rastas Nr. S-36; 2020-
09-16 rastas Nr. S-37; 2020-09-16 rastas Nr. S-47;

e l/d ,,Rugelis*“:2020-09-16 rastas Nr. S-52;

e 1/d ,,Gintarélis*“:2020-09-17 rastas Nr. S-53;

e ,Vilties* progimnazija“: 2020-09-15 raStas Nr. S-45;

e A. Lipnilino progimnazija: 2020-09-11 raStas Nr. S-
33; 2020-09-11 rastas Nr. S-38; 2020-09-11 rastas
Nr. S-39; 2020-09-17 rastas S-40; 2020-09-17 rasStas
Nr. S-50; 2020-09-17 rastas Nr. S-51;

e, Saltinio* progimnazija: 2020-09-14 rastas Nr. S-42;
2020-09-15 rastas Nr. S-46;

e M.Karkos pagr. m.: 2020-09-14 rastas Nr. S-44;

o V.Zemkalnio gimnazija:2020-09-22 rastas Nr. S-56.

mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy

auklétiniams.  Projekto turinys ne tik
uztikrino  galimybe  miesto  mokykly
auklétiniams dalyvauti edukacinése

veiklose, neformaliojo Svietimo mokyklos
kultiriniame gyvenime, bet ir vieSino
Moksleiviy namuose teikiamas paslaugas.
Moksleiviy namai, vykdydami direktoriaus
parengta projekta jau septintus metus,
palaipsniui  tapo  atviri  mokiniams,
nelankantiems neformaliojo vaiky Svietimo
bureliy Sioje mokykloje. Dalis mokiniy
parodé puikius meninius gebéjimus, todél
mokytojy buvo pastebéti ir paskatinti lankyti
meninés pakraipos burelius, pagal savo
polinkius ir interesus. Moksleiviy namy
bendruomené projekto jrankiais susikire
naujas bendradarbiavimo formas ne tik su
tiesioginiais  mokyklos  partneriais —
bendrojo ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis, bet ir tarpusavyje, taip darydami
tiesioging ir netiesioging jtaka ugdymo
proceso kokybei.

3.4. Parengiau etatinio mokytojy darbo apmokéjimag
reglamentuojancius dokumentus mokykloje
atsizvelgiant | teisinio reguliavimo pasikeitimg nuo
2020 m rugsejo 1 dienos:

3.4.1.Parengiau nauja darbo apmokéjimo Sistema, su
kuria nustatyta tvarka supazindinti darbuotojai (2020-
08-28 [sak. Nr. V-42);

3.4.2. Parengiau direktoriaus ijsakyma ,,Dél mokytojy,
dirban¢iy pagal neformaliojo Svietimo programas,
darbo krivio sandaros 2020-2021 mokslo metams,
suderinau su Darbo taryba (2020-12-23 Jsak. Nr. V-
96);

3.4.3.Parengiau  kiekvienam mokytojui raSytinius
Susitarimus dél mokytojy darbo kriivio sandaros
2020/2021 mokslo metams, pasiraSytus triSaliais —
mokytojo, direktoriaus ir darbo tarybos atstovo
parasais;

3.4.4. Parengiau pareigybiy sarasg (2020-08-31 Jsak.V-
47) ir mokytojy darbo kruvio suvesting (2020-08-28
Jsak.V-46), kuriuos suderinau su Savivaldybés
strateginio planavimo, investicijy ir biudZeto skyrium.
3.4.5.Parengiau naujus visy mokytojy pareigybiy
aprasymus (2020-08-31 Personalo jsakymy registras).
3.4.6. Atnaujinau Moksleiviy namy Darbo tvarkos

3.4. LR SMSM 2020-03-18 Jsak. Nr. VV-389
ir 2020-03-19 Jsak. Nr. V-397 patvirtinus
mokytojy darbo kriivio sandaros nustatymo
pakeitimus, sklandziam jy jgyvendinimui
mokykloje parengti ir suderinti su Darbo
taryba reikiami tvarkomieji dokumentai ir
susitarimai su pedagogine bendruomene dél
mokytojy darbo kriivio sandaros nuo 2020
m. rugs¢jo 1 dienos. Mokytojams iSaiskinti
mokytojy darbo kriivio sandaros nustatymo
Kriterijai, susitarta dél veikly mokyklos
bendruomenei skyrimo principy, padaryti
susitarimai  dél  privalomy  mokytojo
atlickamy veikly mokyklos bendruomenei
bei veikly, sulygstamy su kiekvienu
mokytoju individualiai, patvirtinti veikly
mokyklos bendruomenei ir profesiniam
tobuléjimui paskirstymo principai.
Prioritetai skirti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui  ir saviSvietai, numatytos
valandos renginiy organizavimui, IKT
naudojimui ugdymo procese. Uztikrinta
skaidri etato struktara, suderintas darbo
kriivis su kiekvienu mokytoju pagal sutartus




taisyklés (2020-01-31 Jsak. Nr V-13), Kkurios | kriterijus,  parengti  nauji  pareigybiy
papildytos atnaujintais aprasais, suderintais su | apraSymai atnaujintos pedagogy darbo
Mokyklos taryba (2020-01-29 prot. Nr.2-1). sutartys.

3.5.Dirbau Panevézio m. savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymais sudarytose darbo grupése:
3.5.1. 2020 m. birzelio 3 d. Panevézio miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr, A-338 (G-71(1. 12E) sudarytoje darbo grupéje
,»Deél darbo grupés patikslinti savivaldybés teisés
aktams, reglamentuojantiems savivaldybés biudzetiniy
jstaigy, vykdan¢iy neformalyj; vaiky Svietima,
paslaugy ikainius, sudarymo*.

3.5.2. 2020 m. vasario mén. 3. d. Panevézio miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr. A-108 sudarytoje darbo grupéje ,,D¢l darbo grupés
Panevézio miesto Svietimo  jstaigy darbuotojy
pareigybiy normatyvams nustatyti sudarymo*.

3.5. Mokyklos vadovo asmeninés lyderystés
raiska turéjo jtakos organizacijos kaitai:
3.5.1. Pateikti pasiilymai dél teisés akty,
reglamentuojanc¢iy savivaldybés biudzetiniy
istaigy, vykdanciy neformalyji vaiky
Svietimg, paslaugy jkainiy patikslinimo, bei
rastg Savivaldybés Administracijos
direktoriui 2020-12-09 Nr.20-6321(4.45K).
Gautas Administracijos direktoriaus 2020-
12-22 atsakymas Nr. 19-3454(4.45E-1).
3.5.2.Atsizvelgiant | Steigéjo lukesCius
suvienodinti ir reglamentuoti  Svietimo
jstaigy darbuotojy etatus, pakoreguotas,
patikslintas  ir  direktoriaus  jsakymu
patvirtintas bei su strateginio planavimo ir
finansy skyriumi suderintas Pareigybiy
sgrasas (2020-12-23 Jsak.V-97)

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

4.1.

111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 20 30 4 X
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 4 X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 10 2o 30 4 X
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4 X
rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 30 4 X

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS




6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai X

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai I

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Asmeninio veiksmingumo kompetencija

7.2.Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

klienty (mokiniy ir jy tévy)
pasitenkinima.

veiklos kontekste.
8.1.2.Pasidalyta
atsakomybé su
mokytojais dél ugdymo

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1.Tobulinti ugdymo turinio ir | 8.1.1. Vykdoma ugdymo | 8.1.1.Analizuojama ir vertinama
procesy organizavimo | turinio ir procesy | ugdomoji veikla, jsivertinama
stebésena, jtakojancCig | organizavimo stebésena. | neformaliojo Svietimo mokyklos, kaip
neformaliojo  vaiky S$vietimo | Mokytojai analizuoja ir | besimokancios organizacijos ir
mokyklos  veiklos  kokybés | jsivertina savo veiklos | kiekvieno bendruomenés nario
gerinimg,  atskaitomybe  ir | rezultatus mokyklos | pazanga, diagnozuojamos ugdymo

organizavimo problemos, inicijuojama
ugdymo turinio ir procesy kaita.

8.1.2. Vykdoma ugdymo turinio ir
procesy kokybés stebésena

kvalifikacijos tobulinimg su
mokyklos tikslais ir prioritetais.

tobulinimo poreikius

derina  su  mokyklos
tikslais, prioritetais ir
poreikiais, vadovy

rekomendacijomis,
atsizvelgia ] mokyklos

Proceso organizavimo dokumentuojama. Duomenimis grjsta
kokybés, susitarta dél | analizé naudojama ugdymo proceso
siekiamy rezultaty, | refleksijai,  mokytojy  veiklos
susitarimai jteisinti savianalizei ir analizei, metiniams
tvarkomuosiuose pokalbie}ms,_ 18sikelty t@kslq
dokUMentuose. koregavimui mokyklos veiklos
kokybei uztikrinti.
8.2. Skatinti pedagogy lyderyste | 8.2.1.Pedagogai 8.2.1.Pedagogy kvalifikacijos
mokymuisi, derinti pedagogy asmeninius kvalifikacijos | tobulinimas ugdant bendrasias,

dalykines ir profesines kompetencijas,
derinamas su mokyklos strateginiais
tikslais ir prioritetais.

8.2.2.Parengtas ir mokyklos
direktoriaus  jsakymu  patvirtintas
Moksleiviy namy pedagogy




pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo planus.

8.2.2.Veikia lanksti,
atvira, pagrjsta
jsivertinimu, individualiy

kvalifikacijos  tobulinimo  apraSas,
kuriame apibréztas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo planavimas,
vertinimas ir jsivertinimas, numatyta
stebésena, iStekliy valdymas.

ir kolektyviniy pedagogy | Vykdoma pedagogy kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimo | tobulinimo stebésena instituciniu ir
poreikiy nustatymo | individualiu/pedagogo lygiu.

sistema,  susieta  su

pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo pokycio

matavimo poreikiais,

siekiant ugdymo

kokybés, tinkamai

naudojant turimus

iSteklius.
8.3. Tobulinti mokiniy 8.3.1.Suasmenintas 8.3.1.Ugdymo procesas neformaliojo
individualios pazangos ir ugdymasis pagal | Svietimo mokykloje organizuojamas
mokymosi pasiekimy vertinimo | neformaliojo vaiky | sudarant galimybes atsiskleisti
sistemag, siejant ja su Svietimo programas, | kieckvieno  mokinio  gebéjimams,
neformaliojo vaiky $vietimo skatinantis aktyvy | keliant  individualius ~ mokymosi
programose numatytomis ugdyti | mokiniy dalyvavima, | tikslus, renkantis temas, uzduotis,
mokiniy kompetencijomis. neformaliojo Svietimo | mokymosi biidus ir tempg.

programose, issikeliant | 8.3.2.Analizuojama kiekvieno mokinio

individualius tikslus, | individuali pazanga ir mokymosi

susijusius su kiekvieno | pasiekimai.  Uztikrintas ~ mokiniy

mokinio pazanga,
interesais, siekiais.
8.3.2.Mokytojy
metodinése
susitarta  dél
individualios
stebésenos vykdymo
kriterijy.  Igyvendinami
susitarimai dél mokiniy
asmeningés pazangos
stebésenos,  stiprinantys
mokiniy mokymosi
motyvacijg.

grupése
mokiniy
pazangos

pazangg skatinantis grjZtamasis rysys.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. llgalaikis nedarbingumas, daugiau kaip 120 dieny per metus

9.2. Force majeure (nenugalima jéga) aplinkybés




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMALI
10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai:
Moksleiviy namy taryba direktorés Ramintos Juzénienés 2020 m. veiklg vertina labai gerai, nes
buvo jvykdytos visos numatytos uzduotys, o kai kurie rodikliai vir$yti.

Moksleiviy namy Tarybos pirmininké Saturnina Mazuolien¢  2021-02-01
(parasas)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Labai gerai, nes visos uzduotys jvykdytos ir kai kurie
sutarti vertinimo rodikliai virSyti. Sitillau nustatyti 15 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies kintamaja
dalj.

Savivaldybés meras Rytis Rackauskas 2021-02-

(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: labai gerai.
Susipazinau.

Panevézio moksleiviy namy direktore Raminta Juzéniene 2021-02-
(parasas)




