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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)

2020 metais Moksleiviy namai jgyvendino 2020-2022 m. strateginio plano pirmajj etapa. Vaikams
ir jaunimui buvo teikiamos konkurencingos mieste neformaliojo Svietimo paslaugos pagal mokyklos
direktoriaus patvirtintas bendrgsias Meninio ugdymo, Techninés kiirybos ir saviraiskos bei Turizmo ir
sporto programas. Igyvendinant strateginj plang buvo ne tik tenkinami miesto vaiky ir jaunimo
neformaliojo ugdymosi poreikiai, bet ir vykdoma vaiky socializacija organizuojant jvairius renginius ir
vykdant projektus. Vaikams buvo sudarytos salygos atskleisti save kiiryboje organizuojant mokiniy
darby parodas, plétojant mokykloje vykdomas edukacines programas. Strateginio plano jgyvendinimas
padéjo suderinant institucijos gyvenima su kintanc¢iais mokiniy ir visuomenés poreikiais ir lukesciais,
ypa¢ visuotinés pandemijos metu, kada buvo pereita j nuotolinj ugdyma. Buvo surastos naujos mokyklos
darbo organizavimo formos, skatinancios mokytojy bendradarbiavimag ir mokyklos bendruomenés
kompetencijy plétra. Jgyvendintos naujos edukacinés idéjos, praturtinta materialiné bazé, sukurtos
ugdymui palankios aplinkos, pritaikant jas vaiky poilsiui, racionaliai, taupiai ir tikslingai panaudojant
neformaliajam $vietimui skirtus iSteklius apriipinta 95% mokykloje vykdyty NVS programy. Strateginis
2020-2022 mety planas jgyvendintas pagal 3 kryptis, kurios pasirinktos atsizvelgiant j 2019 m. lapkricio
25-29 d. d. mokykloje vykdyto JSorés audito vertintojy rekomendacijas.

2020-2022 mety strateginio plano tikslas — ,,Sukurti Siuolaikiskq, atvirq kaitai, jaukiq ir saugiq
Svietimo jstaigq, gebancig uZtikrinti kokybiskas, visiems prieinamas neformaliojo ugdymo paslaugas,
orientuotas | kiekvieno mokinio paZangg*“.

Pirmoji Sio tikslo jgyvendinimo kryptis: Siekti kryptingai planuojamo, kokybisko ugdymo turinio

igyvendinimo, laiduojancio kiekvieno mokinio pazangq ir pozityvig socializacijqg. Vykdant strateginio

plano realizavimo priemones ir atsizvelgiant j ISorés auditoriy iSvadas, Moksleiviy namuose buvo
tobulinamos planavimo procediiros, siekiant maksimalios jvairiy plany dermés. 2020-2022 strateginio

plano tikslai ir uzdaviniai sklandZziai skleidési 2020 m. metinéje programoje, atsispindéjo mokyklos




veiklos kokybés jsivertinimo strategijoje, kiekvieno ménesio veiklos planuose. Pagal 2019-2020 ir 2020-
2021 mokslo mety Ugdymo planus mokytojai parengé atitinkamai 28 ir 24 neformaliojo vaiky $vietimo
programas, atliepiancias mokyklos ir klienty poreikius. Ugdymo kokybé buvo analizuojama atlikus
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg. Kartu su Mokyklos taryba buvo pasirinkta jsivertinimo sritis
,Ugdymo organizavimas” ir rodikliai: ,,Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobuléjimas”, ,,Ugdymo
programa ir Ugdymo planas”, ,,Ugdymo individualizavimas”. Veiklos kokybés jsivertinimo iSvadose
nurodytos tobulintinos sritys: 1. Mokytojams, vykdantiems NVS programas, gilinti IT Zinias,
atsizvelgiant j laikmecio reikalavimus ir mokyklos iSteklius. 2.Vertinti mokiniy asmening¢ pazanga,
individualizuoti ugdyma. Pateiktos sekancios rekomendacijos: 1. Rengiant mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programg, IT kompetencijy gilinimg iSskirti kaip prioriteting sritj. 2. Metodinése grupése
priimti sprendimus dél mokiniy individualios pazangos stebéjimo sistemos, vertinimo kriterijy, kurie
skatinty kiekvieno mokinio asmenin¢ pazangg, lengvinty ugdymo individualizavimg. Metodinése
grupése atlikus mokytojo veiklos savianalizes nustatyta, kad 100% mokytojy taiko mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo duomenis savo veikloje. Visi mokytojai, atsizvelgdami j veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijas, metodnése grupése susitaré dél mokiniy asmeninés pazangos vertinimo
tvarkos ir vertinimo kriterijy. Tokia analizé sudaro galimybe¢ mokytojams priimti duomenimis grjstus
sprendimus, tobulinti veiklos kokybe. Tuo tikslu mokykloje buvo parengtas ,,Panevézio moksleiviy
namy mokiniy, besimokanc¢iy pagal neformaliojo vaiky Svietimo programas, individualios paZangos
steb¢jimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas“. Sekanciais metais nusimatyta
tobulinti mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo metodus ir priemones, siejant juos su numatytais
rezultatais, uztikrinti mokiniy pazanga skatinant] griztamajji rySj bei parengti mokiniy individualios
pazangos vertinimo ir jsivertinimo kriterijus pagal atskirus burelius.

Moksleiviy namy inicijuojamy ir vykdomy neformaliojo vaiky $vietimo programy kokybe ir
populiarumg rodé didelis vaiky, pasirinkusiy Moksleiviy namy inicijuojamas ir vykdomas neformaliojo
vaiky Svietimo programas, skai¢ius. 2020-2021 mokslo metais Moksleiviy namus vidutiniskai lanké 700
mokiniy, nors mokslo mety pradzioje dél Covid-19 ligos grésmés mokykla paliko 6, i8S jy - 5 labai didelj
pedagoginj staza turintys mokyklos mokytojai, vykde mokykloje 7 NVS programas. Populiariausiy
programy vykdymui gitaros ir angly kalbos mokytojus surasti jau prasidéjus mokslo metams pavyko, o
dailés, keramikos, zaisly siuvimo ir siuvimo — modeliavimo bei floristinio dizaino biireliy mokytojai
nesurasti, atitinkamai, sumazéjo ir mokiniy grupiy skaicius nuo 50 iki 43.

Pozityvios mokiniy socializacijos vykdymui per metus buvo parengti ir vykdyti trys projektai, gauta
1380 € jy vykdymui (2019 m. buvo gauta 60% daugiau).2020 mety vasarg mokykloje nebuvo vykdoma
vaiky vasaros uzimtumo programa negalint uztikrinti Valstybés lygio ekstremalios situacijos valstybés

operacijy vadovo reikalavimy neformaliojo vaiky Svietimo programoms ir vasaros stovykloms. Taciau




mokyklai dirbant kontaktiniu biidu per metus sékmingai buvo vykdomos edukacinés programos miesto
ir rajono bendrojo lavinimo ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokiniams, kurios ne tik garsina mokykla
ir mokytojus, jy darbo pobiidj mieste, bet ir daro Moksleiviy namus prieinamus mokiniams, kurie néra
pasirinkg bureliy Sioje neformaliojo Svietimo mokykloje. Panaudodama jvairig edukacinio turinio
informacija, mokykla tampa atvira ir kuria informacing — mokymosi erdve arba aplinkas kasmet vis
didesniam miesto bendrojo lavinimo ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokiniams. Siose programose per
2020 m. keturis mokslo mety ménesius, kuriuos mokykla dirbo kontaktiniu btidu, Moksleiviy namuose
buvo uzimti 678 mokiniai i$ jvairiy miesto ugdymo jstaigy, kai palyginimui, 2019 metais, kada mokykla
dirbo be pandemijos sukelty trikdziy — 1284.

Efekto kriterijus: Ugdymo turinys Moksleiviy namuose atitinka klienty poreikius. Susidoméje
sitlomomis programomis mokslo mety pradzioje, mokiniai lanko jas visus mokslo metus. Visg vieneriy
mokslo mety neformaliojo vaiky Svietimo programg baigusiy mokiniy procentas nuo pasirinkusiy
Moksleiviy namus, kaip neformaliojo Svietimo teikéja ir gavusiy mokyklos nustatyta tvarka iSduodamus
neformaliojo vaiky Svietimo programos baigimo pazyméjimus, kuriose nurodytos per metus mokiniy
jgytos ar patobulintos kompetencijos — per 2020 metus sudaré 77% , kai strateginéje programoje buvo
planuota 55%, nes toks rodiklis buvo stebimas ankstesniojo laikotarpio strateginiame plane.

Antroji strateginio plano jgyvendinimo Kryptis - Kurti ir palaikyti darbuotojy pasitikéjimo ir

paramos_atmosferq, gristq bendradarbiavimu, efektyviam ugdymui reikalingg darbo aplinkg, tobulinti

mokytojy kvalifikacijq, gerinti bendruomenés mikroklimatg. ReikSmingas veiksnys efektyviam

mokymuisi ir reikalingos darbo aplinkos palaikymui bendruomenéje buvo pasitikéjimo ir pagarbos
atmosferos kolektyve kiirimas, priklausymo bendruomenei jausmo ugdymas, tarpusavio santykiy
tobulinimas, draugiSkumo skatinimas, bendradarbiavimas rengiant tradicinius ir naujus renginius,
projektus, jvairiy taisykliy sukiirimas ir laikymasis, kvalifikacijos kélimas, iniciatyvumo skatinimas,
gebéjimy prisiimti atsakomybe¢ ugdymas, teigiamy nuostaty formavimas. Mokytojy metodinése grupése
ir Metodingje taryboje buvo siekiama kryptingai planuoti pedagogy kompetencijy tobulinimg ir
kvalifikacijos kélima, kas turéjo daryti jtakg Svietimo kokybei. Todél mokyklos mokytojy ir vadovy
kvalifikacijos tobulinimas buvo orientuotas j LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus
nacionalinius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus 2020-2022 metams — skaitmeninis
raStingumas, ugdymas, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy poreikius ir lyderystés gebéjimy tobulinimas.
Nuoseklus vadovy ir mokytojy profesiniy kompetencijy plétojimas, paremtas savianalize ir susietas su
ugdymo rezultatais, buvo nukreiptas mokyklos strateginiy tiksly realizavimui. Moksleiviy namy
bendruomenés vienijimui, tarpusavio santykiy tobulinimui siekiant mokyklos, kaip organizacijos,
pazangos, buvo suorganizuotas modulinis seminaras ,,Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos pazangos

siekiai* ir iSklausyta I dalis - ,,Bendruomenés santykiai — mokyklos paZangos garantas®. LeéSos,




numatytos pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui dél pandemijos buvo jsisavintos tik 15%,
nes nebuvo vykdomos edukacinés iSvykos ir komandy formavimo renginiai. Nepaisant to, siekiant, kad
mokyklos bendruomenés gyvenimas biity pilnavertis ir jvairiapusis, vadovaujantis ISorés vertinimo
rekomendacijomis, buvo tobulinamas visy mokyklos bendruomenés grupiy bendradarbiavimas,
skatinama tarpusavio pagalba. Buvo svarbi kiekvieno mokyklos bendruomenés nario iniciatyva, todél
kolegialus mokytojy, renginiy organizatoriaus, mokyklos vadovy bendradarbiavimas organizuojant
renginius, vykdant projektus, vaiky vasaros uzimtumo programas ir kitas mokyklos veiklas, sglygojo
mokyklos kultiira, gilino socialinius rySius, gerino bendruomenés mikroklimata. Mokykloje kolegialiai
buvo vykdoma 35% mokyklos renginiy, ir tai yra 15% daugiau, nei buvo numatyta strategingje
programoje.

Trecioji strateginio plano jgyvendinimo kryptis buvo Kurti psichologiSkai bei fiziskai saugias,

motyvuojancias, funkcionalias, dinamiskas, higienos normas_atitinkancias edukacines, ugdymosi _bei

darbo ir poilsio aplinkas. Mokykloje buvo organizuojamos tikslinés veiklos mokiniy kirybiskumui

skatinti, saviraiSkos poreikiams tenkinti, mokiniy kiirybinés saviraiSkos rezultatams pristatyti, jvairioms
edukacinéms aplinkoms turtinti. Edukacinés erdvés praturtintos mokiniy kiirybiniais darbais suteike
estetiSkumo mokyklos aplinkai, malonino klienty akis.

Nacionalinio projekto ,,Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy plétra®“ vykdymo laikotarpiu per
2020 metus j mokykla buvo pritraukta 20% daugiau tiksliniy valstybés 1ésy NVS programy vykdymui,
nei buvo planuota strateginéje programoje, ir tai sudaré 21460 €, kurios panaudotos ugdymo kokybés
uztikrinimui. Net 95% Moksleiviy namuose vykdomy NVS programy buvo apriipintos reikiamais
istekliais. Sj procenta salygojo didelis mokiniy tévy, pasirinkusiy NVS programy finansavima
tikslinémis valstybés 1éSomis, skaiCius per metus. Tokj ugdymo paslaugos finansavimg pasirinko 422
mokiniai vasario — birzelio ménesiais, kas sudaré 56,5% nuo visy mokyklg lankan¢iy mokiniy skai¢iaus
ir 367 mokiniai spalio — gruodzio ménesiais, kas sudaré 58,8% nuo visy mokyklg lankan¢iy mokiniy
skaiCiaus. Dalyvavimas Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro vykdomame nacionaliniame
projekte ,,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra“ ne tik tenkino klienty poreikius, bet ir didino
ugdymo kokybe.

Vykdant Sio strateginio plano tikslo jgyvendinimo priemones, tiksliné biudzeto 1éSy dotacija kartu
su spec. léSomis metingje mokyklos sgmatoje (5,4 tikst. €), vadovaujantis ISorés auditoriy
rekomendacijomis, sudaré galimybes palaipsniui jrengti poilsio kambarj mokiniams, kur jie galés leisti
laikg iki uzsiémimy bireliuose pradzios ir po jy. Poilsio kambarys mokiniams uztikrins mokiniy
kokybiska laika laisvu nuo uzsiémimy metu. Siekiant mokykloje uZztikrinti Lietuvos higienos normos HN
20:2018 reikalavimus, 2020 metais atnaujintos 9 edukacinés aplinkos vietoj strateginiame plane

numatyty trijy. Mokyklos patalpos suremontuotos, atnaujintos ir pritaikytos neformaliojo Svietimo




programy jgyvendinimui, ne tik atitinka galiojancias higienos normas, bet ir gerina mokytojy ir
mokiniy gerove ne tik fiziniu, bet ir psichologiniu, emociniu bei motyvaciniu aspektais.

2020 — 2022 mety strateginio veiklos plano pirmojo etapo jgyvendinimui parengtos 2020 mety
metinés veiklos programos jgyvendinimo kryptys atitiko 2020-2022 mety strateginio plano tikslus.

Siekiant uztikrinti kryptingg ir kokybiskg ugdyma mokykloje, kiekvieno mokinio individualig ir grupés

pazangg, mety eigoje metodinése grupése sistemingai buvo analizuojamas ugdymo turinys, planuojamos
priemonés ugdymo kokybei gerinti, pritraukti kuo didesnj skai¢iy mokiniy j mokyklos vykdomas
veiklas. Mokslo mety pabaigoje metodiniy grupiy posédziuose buvo analizuojami NVS programy
vykdymo rezultatai, mokiniy ir mokytojy pasiekimai, sékmés ir kliuviniai, rezultaty sklaida, programy
koregavimo poreikis kitiems mokslo metams.

Mety pradzioje mokykloje buvo suformuota 50 grupiy, veikla vykdé 28 biireliai, o mety pabaigoje
— 43 grupés, veikla vykdé 22 bireliai. Sausio ménesj mokyklos vykdomose NVS programose ugdési 747
mokiniai, birZzelio ménesj 673 mokiniai, spalio - 624 mokiniai. Mokyklai pradéjus dirbti nuotoliniu badu,
ugdymo paslaugy atsisaké 100 mokiniy, nes nuotolinis ugdymas neatitiko tévy liikesc¢iy mokiniy
uzimtumui. Siekiant uZtikrinti nuolatinj griztamajj ry$j apie vykdomg veikla, ugdymo procesa,
iSryskinant trikumus ir stiprigsias puses, mety eigoje buvo vykdoma bireliy veiklos, grafiky vykdymo
patikra. Kiekvieng ménesj buvo tikrinamas elektroninis dienynas, stebimas mokiniy lankomumas,
stebima biireliy veikla.Vykdant ugdymo organizavimo priezitira nustatyta, kad mokiniy lankomumas
mety eigoje buvo geras: mety pradzioje - 72,26%, mety pabaigoje - 81,13% mokiniy uzsiémimuose
dalyvavo. Mokslo mety pabaigoje, mokiniams, i§lankiusiems biirelius visus mokslo metus, buvo jteikti
visos neformaliojo vaiky $vietimo programos baigimo pazyméjimi. Tokiy mokiniy buvo 521.

Siekiant kurti saugiq, atvirg ir funkcionalig ugdymo(si) aplinkqg, formuoti palanky darbui ir

profesiniam augimui mokyklos mikroklimatg, buvo organizuojamos sportinés, kiirybinés, meninés ir

edukacinés veiklos mokyklos ir miesto mokiniams, rengiami projektai, vaiky uzimtumo programos ir
kitos veiklos, skatinan¢ios mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy bendradarbiavima, profesinj
tobuléjima, mokyklos, kaip kultirinés erdvés, augima. 2020 m. didzioji dalis renginiy buvo orientuoti |
mokyklos programose dalyvaujanciy mokiniy uzimtumg ir saviraiska. Mokykloje suorganizuoti 23
jvairaus pobiidzio renginiai, juose dalyvavo 1851 mokinys. I§ jy 3 renginiai buvo organizuoti miesto
mokykly mokiniams, kuriuose dalyvavo 612 mokiniy. Pravesti 49 edukaciniai uzsiémimai, kuriuose
dalyvavo 678 mokiniai. Lyginant su 2019 metais, edukaciniy uzsiémimy suorganizuota ir pravesta 42,35
% maziau, kadangi karantino metu, mety pradzioje ir mety pabaigoje edukacinés programos nebuvo
vykdomos. D¢l tos pacios priezasties edukacinése programose dalyvavo 47,19% maziau mokiniy,
lyginant su pragjusiais metais. 2020 metais suorganizuotos 76 mokiniy kiirybiniy darby parodos, kuriose

dalyvavo 1989 mokiniai. IS jy net 24 mokiniy parodos buvo parengtos kitose miesto Svietimo ir kulttiros




institucijose ir skirtos miesto visuomenei, dalyvavo 491 mokinys. Parengti ir jgyvendinti 3 projektai,
kuriuose dalyvavo 910 mokiniy. 2020 m. suorganizuota 34,28% maziau renginiy nei 2019 metais. Juose
dalyvavo 19,52% maziau mokiniy, lyginant su praéjusiais metais. MaZesn] renginiy ir mokiniy,
dalyvavusiy renginiuose, skaiciy salygojo visuotinis karantinas ir darbas nuotoliniu badu.

2020 metais vykdyta jvairi projektiné veikla. Meninio ugdymo projektas ,, Talentus atrandame
kasdien” jgyventas vykdant edukacines programas mokslo mety pradzioje, rugséjo - spalio ménesiais.
Projekto veiklose dalyvavo 440 mokiniy i§ jvairiy miesto mokykly. Panevézio miesto mokykly mokiniy
pilietiskumo, sagmoningumo bei atsakomybés ugdymui buvo parengtas neigiamy socialiniy veiksniy
projektas ,,Turi norg - randi budg“, vykdytas virtualioje erdvéje. Jame dalyvavo 250 mokiniy i§ 9
Panevézio miesto mokykly. 2020 metais buvo parengta vaiky vasaros uZzimtumo programa ,,Atostogos
kitaip — jdomu ir prasminga‘“, numatyta uzimti 220 mokiniy. Projekto jgyvendinimas nukeltas dél Covid
- 19.

Siekiant mokyklos, kaip besimokancios organizacijos pazangos, didelis démesys buvo skiriamas
profesiniam mokytojy tobuléjimui. Metodinése grupése buvo diskutuojama apie pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikj, sudarinéjama kvalifikacijos kélimo programa, taciau galutiniame variante programa
parengta nebuvo. Mokytojai dalinosi geraja darbo patirtimi apie naudojamus netradicinius darbo su
mokiniais metodus. 94,7% mokytojy jsivertino savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir suplanavo
asmeninj profesinj tobul¢jima kaip nenutrukstamg nuolatinj procesa. 100% mokytojy dalyvavo
jvairiuose seminaruose, konferencijose, mokymuose, jgytomis ziniomis dalinosi su kolegomis.

Siekiant efektyviai naudoti esamas ir kurti naujas, patrauklias fizines erdves 2020 metais

suremontuotos 5 ugdymo klasés, pilnai suremontuotas pirmojo auksto holas, atliktas dviejy mokyklos
laiptiniy kapitalinis remontas, jrengti saugesni turéklai. Jungiamojo korpuso koridoriuje jrengtas
apSvietimas. Suremontuoti trys pagalbiniy mokyklos i$éjimy tamburai, kurie buvo naudojami
pandemijos metu perskirstant mokiniy srautus.

Planuojant strateginio plano jgyvendinimo antrajajj etapa, 2021 metais prioritetais iSlieka: veikla,
nukreipta j kiekvieno mokinio sékmeg; fizinis, emocinis, psichologinis komfortas; pedagoginé saveika,

vykstanti bendradarbiavimo principu.

Panevézio moksleiviy namy direktore Raminta Juzéniené




