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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)

2021 metais Panevézio moksleiviy namai jgyvendino 2020-2022 mety strateginio plano antrajj etapa. 2020-2022
mety strateginio plano tikslas — ,,Sukurti Siuolaikiska, atvira kaitai, jaukia ir saugia Svietimo jstaiga, gebancia
uztikrinti kokybiskas, visiems prieinamas neformaliojo ugdymo paslaugas, orientuotas j kiekvieno mokinio
pazanga®.

Siekiant $io tikslo Moksleiviy namy Strateginis veiklos planas jgyvendintas pagal tris kryptis. Pirmoji kryptis -
Siekti kryptingai planuojamo, kokybisko ugdymo turinio jgyvendinimo, laiduojancio kiekvieno mokinio pazangg ir
pozityvig socializacijg. Didelis démesys buvo skiriamas mokykloje vykstanciy procesy efektyviam ir racionaliam
reguliavimui, siekiant kuo geresnio rezultato. Tuo tikslu buvo buriamos jvairios mokyklos kaitos, ugdymo plano,
metinés veiklos plano rengimo ir jgyvendinimo komandos. Mokytojai buvo sutelkti kokybiskam neformaliojo

Svietimo programy jgyvendinimui, ugdymo kokybés gerinimui, atsizvelgiant j individualius ugdytiniy poreikius.
Mokyklos metodinése grupése priimti susitarimai dél individualios mokiniy pazangos vertinimo Kriterijy
nusistatymo paskatino mokytojus jtraukti | mokymosi planavimg mokinius. Ugdytiniai buvo mokomi prisiimti
atsakomybe uz savo ugdymosi rezultatus, stipréjo jy motyvacija. Kiekvienas ugdymo proceso dalyvis realizavo
savo lukesCius keldamas konkrec¢ius mokymosi uzdavinius ir siekdamas juos jgyvendinti. Toks mokytojo ir
mokinio planuojamas ugdymo procesas planingai vedé | s€ékme. Mokytojy numatyti ugdymo tikslai der¢jo su
ugdytiniy iSsikeltais mokymosi uzdaviniais. Tokiu biidu buvo uZztikrintas kokybiskas mokyklos ugdymo turinio
jgyvendinimas pagal Moksleiviy namuose vykdomas bendrgsias Meninio ugdymo, Techninés kurybos ir
savirai$kos bei Turizmo ir sporto neformaliojo Svietimo programas. 2021 metais buvo steigiami bureliai, grupés,
studijos, atsizvelgiant j vietos bendruomenés poreikius, mokyklos finansinius resursus ir zmogiskuosius isteklius.
Ugdymo turinys buvo planuojamas kryptingai, analizuojamas Metodinéje taryboje, mokytojy metodinése grupése.
I mokyklos veiklos planavima jtraukta 50% mokyklos darbuotojy. Ugdymo kokybé buvo grindziama duomenimis,
atlikus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg. 2021 metais Moksleiviy namus lanké vidutiniskai 600 mokiniy,
(9,4% maziau, nei 2020 metais). Ugdymo turiniui jgyvendinti buvo vykdytos 28 neformaliojo §vietimo programos
(14,3% maziau, nei pra¢jusiais metais), suformuotos 39 grupés (9,4% maziau, nei praéjusiais metais). Mokiniy
skaiiaus mazejimg nulémé 2021 mety pradzioje Steigéjo priimtas sprendimas nebeskirti savivaldybés
biudzetinéms jstaigoms finansavimo pagal Nacionalinj projekta ,,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra®.
Mokiniams nebesudarius galimybés Moksleiviy namuose pasirinktg vieng birelj lankyti valstybés 1éSomis
mokinio krepSelio principu ,pinigai paskui vaikg®, atitinkamai sumazéjo ir neformaliojo vaiky Svietimo
prieinamumas Moksleiviy namy klientams, ypa¢ vaikams i§ socialinés rizikos Seimy, negalinciy sumokéti uz
teikiamas neformaliojo Svietimo paslaugas.

Efekto kriterijus: Ugdymo turinys Moksleiviy namuose atitinka klienty poreikius. Susidoméje sitilomomis




programomis mokslo mety pradzioje, mokiniai lanko jas visus mokslo metus. Visg vieneriy mokslo mety
neformaliojo vaiky Svietimo programa baigusiy mokiniy procentas nuo pasirinkusiy Moksleiviy namus, kaip
neformaliojo Svietimo teikéja ir gavusiy mokyklos nustatyta tvarka iSduodamus neformaliojo vaiky Svietimo
programos baigimo pazymeéjimus, kuriose nurodytos per metus mokiniy jgytos ar patobulintos kompetencijos, per
2021 metus sudaré 63%, kai strateginéje programoje buvo planuota 60%. Realiai 2020-2022 mety strateginéje
programoje planuojamas mokiniy skaicius atitiko mokyklos likes¢ius. Palyginimui, per 2020 metus neformaliojo
vaiky $vietimo programos baigimo pazyméjimai buvo iSduoti 77% mokiniy, kai tuo tarpu strateginéje programoje
buvo planuota 55%, nes toks rodiklis buvo stebimas ankstesniojo laikotarpio strateginiame plane.

Panevézio moksleiviy namy priemoniy plane mokyklos veiklai tobulinti po iSorinio vertinimo yra nusimatyta
»Sukurti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema, sudarant salygas mokiniams jsivertinti, reflektuoti ir
patiems prisiimti atsakomybe uZz savo pazanga®, todél Mokyklos taryboje buvo pasirinkta mokyklos jsivertinimo
sritis ,,Ugdymasis ir pazanga” ir rodikliai: ,,Mokiniy pazangos vertinimas”, ,,Ugdymosi tikslai”, ,,Pasiekimai” bei
,Mokiniy jsivertinimas®. Moksleiviy namuose vykdytas veiklos kokybés jsivertinimas paskatino atkreipti démesj
ir iSskirti aktualiausius mokyklos veiklos aspektus, lemiancius ugdymo SiuolaikiSkuma bei kokybe, mokyklos
veiklg grindZiancius vertybinius principus, duomenimis gristy sprendimy priémima. Esamos veiklos buiklé padéjo
numatyti tobulinimo kryptis, padedancias gerinti rezultatus, jtraukiant mokyklos bendruomene | mokyklos veiklos
tobulinimo procesus. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas leido daugiau suzinoti apie savo galimybes,
pamatyti ir analizuoti mokyklos pazangg, numatyti ir planuoti pazangos strategija, vykdant priemoniy plang po
iSorinio mokyklos vertinimo. Stipriosios pusés: 1.Kryptingas mokytojo ir mokinio bendradarbiavimas, siekiant
mokinio pazangos. 2.Mokiniy pasiekimai ir pazanga vertinami visus mokslo metus, neformaliuoju biidu.
Individuali mokiniy pazanga vertinama koncerty, konkursy, meniniy pasirodymy, varzyby metu.3. Mokykla turi ir
naudoja mokiniy individualios pazangos vertinimo tvarka, mokytojai turi nusimate ir naudoja individualios
pazangos vertinimo kriterijus.4. Mokiniai zino ir supranta pazangos vertinimo ir jsivertinimo svarba, kartu su
mokytoju issikelia ugdymosi tikslus ir numato kelius kaip tai pasiekti. Tobulintinos sritys: 1. Mokiniy gebéjimy,
poreikiy, galimybiy analizavimas, uzduodiy diferencijavimas, atsizvelgiant j gautus rezultatus.2. Mokiniy
pasiekimy jvertinimas mokykloje. Mokslo mety pabaigoje iSanalizavus mokytojy parengtas veiklos savianalizes
nustatyta, kad 100% mokytojy taiko veiklos kokybés jsivertinimo duomenis savo veikloje. Mokytojai analizavo
tendencijas, numaté pokycius, atsizvelgdami j vidaus jsivertinimo duomenis. Mokykloje per metus buvo parengti
mokiniy individualios pazangos vertinimo ir jsivertinimo kriterijai pagal atskirus burelius ir uztikrintas mokiniy
paZzanga skatinantis griztamasis rySys. Pozityvios mokiniy socializacijos plétojimui buvo parengti ir vykdyti trys
projektai, gauta 1340 € jy vykdymui, pritraukta 968 mokiniy. 2021 mety birzelio ir rugpjii¢io ménesiais mokykloje
buvo vykdoma vaiky vasaros uzimtumo programa ,,Vasaros ieSkojimai ir atradimai 2021, kurig lanké 150
mokiniy. 2021 metais buvo vykdomos edukacinés programos Panevézio miesto ir rajono bendrojo ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokiniams, kurios palaipsniui tampa mokyklos ,,vizitine kortele*. Mokykla kasmet
darosi vis atviresné kuo didesniam Panevézio miesto bendrojo ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdytiniy skaiciui.
Per keturis mokslo mety ménesius, kuriuos Moksleiviy namai dirbo kontaktiniu biidu, edukacinése mokyklos
vykdomose programose ugdési 728 mokiniai i§ jvairiy miesto ugdymo jstaigy, tai yra 7% daugiau, nei pra¢jusiais
metais.

Antroji strateginio plano jgyvendinimo kryptis - Kurti ir palaikyti darbuotojy pasitikéjimo ir paramos
atmosferq, gristq bendradarbiavimu,  efektyviam uqdymui reikalingg darbo aplinka, tobulinti mokytoju
kvalifikacijq, gerinti bendruomenés mikroklimatq. Siekiant skatinti mokytojus kryptingai tobulinti kompetencijas,
bendradarbiavimg ir gerosios patirties sklaida, 2021 metais metodinése grupése buvo planuojamas pedagogy
kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy tobulinimas. Mokytojy profesiniy kompetencijy plétotei uztikrinti pirma
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remiantis buvo jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimo programos tikslai, skatinantys metodinés veiklos tobulinima,
pedagogy profesinés kompetencijos augimg, dalyvavima kursuose ir seminaruose, tikslingg kvalifikacijos
tobulinimui numatyty 16§y panaudojimg. Mokykla, kaip besimokanti organizacija, mokési nuolat ir dalinosi
Ziniomis, tampanc¢iomis bendru zinojimu. Moksleiviy namy bendruomenés tarpusavio santykiy gerinimui siekiant
mokyklos, kaip organizacijos, pazangos, buvo suorganizuota modulinio seminaro ,,Neformaliojo vaiky Svietimo
mokyklos pazangos siekiai* II dalis - ,,Mokyklos veiklos refleksijos ir griztamojo rySio svarba®, kuriame dalyvavo
44% mokyklos darbuotojy. Per 2021 metus visi mokykloje dirbantys pedagoginiai darbuotojai 100% dalyvavo
kvalifikacijos kélimo renginiuose. Mokytojai, mokykloje veikiantys kaip atsakingi ir j nuolatinj Svietimo
bendruomenés mokymasi bei tobul¢jimg susitelke profesionalai, metodinése grupése dalinosi mokiniy ugdymo
patirtimi bei idé&jomis, gilinosi | problemas, skleidé geraja patirtj, aptaringjo tobuléjimo sritis. Mokytojy
metodinése grupése buvo susitarta dél mokiniy individualios pazangos stebésenos vykdymo kriterijy, griztamojo
rySio, stiprinanc¢io mokiniy mokymosi motyvacija. Bendra veikla skatino mokytojy refleksija, palaikoma
bendradarbiavimo kulttira. Tokiu biidu pedagogai ne tik mokeési, bet ir sprendé problemas bei generavo idéjas, kas
stiprino mokyklos bendruomenés mikroklimata.

Trecioji strateginio plano jgyvendinimo kryptis - Kurti psichologiskai bei fiziSkai saugias, motyvuojancias,
funkcionalias, dinamiskas, higienos normas atitinkancias edukacines, ugdymosi bei darbo ir poilsio aplinkas.

Kadangi 2021 metais biudzeto 1éSy dotacijos mokyklos patalpy remontui bei tiksliniy valstybés 1ésy, skiriamy
neformaliojo vaiky $vietimo programy vykdymui pagal sutartinj mokiniy, finansuojamy tikslinémis valstybés
léSomis, skai¢iy mokyklai nebuvo skirta visai, ugdymo proceso turtinimas, mokiniy saviraiska skatinanciy
edukaciniy aplinky gerinimas, geresniy darbo ir poilsio sglygy darbuotojams sudarymas buvo vykdomas tik i§
mokyklos specialiyjy 168y, gaunamy uz neformaliojo Svietimo paslaugas. Vadovaujantis Panevézio moksleiviy
namy priemoniy planu mokyklos veiklai gerinti po iSorinio vertinimo, mokiniy poilsiui jrengtas poilsio ir zaidimy
kambarys, kuriame numatytos jvairios kiirybiskuma, aktyvuma, protinius gebéjimus, mgstyma skatinanc¢ios poilsio
zonos, kuriose vaikai patirty teigiamy emocijy, atsipalaiduoty, nusiraminty, lavintysi bendravimo, komandinés
veiklos jgiidzius. Mety pabaigoje vaiky poilsio ir zaidimy kambariui nupirktos interaktyvios grindys - unikali
projekcija ant grindy, kur vaikams labiausiai patinka zaisti. Taip pat jsigyta jvairiy stalo zaidimy, skatinanciy
mastyma. Taip pilnai sudaryta galimybé uZztikrinti mokiniy uzimtuma pertrauky metu ir po biireliy uzsiémimy
kiirybiska, pramogine ir protinj aktyvuma skatinanc¢ia veikla. Taip pat buvo siekiama uZztikrinti, kad ugdymosi
aplinka Moksleiviy namuose buty dinamiska, atvira ir funkcionali: patogesnés, jvairios paskirties ir lengvai
pertvarkomos erdvés, sudarytos sglygos mokyklos patalpy naudojimo jvairovei, lauko ir kity mokyklos teritorijos
viety pritaikymui ugdymui (si). Pagal finansines galimybes ugdymo procesas buvo apriipinamas funkcionaliais
baldais, kitomis reikiamomis priemonémis. Didelis démesys buvo skiriamas mokiniy indéliui kuriant aplinka:
jgyvendintos mokiniy idéjos ir projektai, eksponuojami jy kurybiniai darbai, rengiamos individualiy ir grupiniy
mokiniy kiirybiniy darby parodos. Funkcionali, dinamiska, praturtinta ugdymo (si) aplinka skatino kiirybiskuma.
Igyvendinant nusimatytas priemones Siam tikslui buvo rengiamos higienos normas atitinkan¢ios ugdymosi ir darbo
vietos, grazinama vidiné ir iSoriné mokyklos aplinka. Siekiant mokykloje uztikrinti Lietuvos higienos normos HN
20:2018 reikalavimus, 2021 metais atnaujintos septynios edukacinés aplinkos vietoj strateginiame plane numatyty
penkiy. Suremontuotos mokyklos patalpos pritaikytos neformaliojo Svietimo programy jgyvendinimui, gerino
darbuotojy darbo ir mokymosi salygas, bet ir didino teigiama motyvacijg darbui.

2020 — 2022 mety strateginio veiklos plano antrojo etapo jgyvendinimui parengtos 2021 mety metinés
veiklos programos tikslai atliepé strateginio veiklos plano jgyvendinimo kryptis. Siekiant asmenybés ugties
jgyvendinant individualias mokymosi strategijas, mety eigoje metodinése grupése parengti kiekvieno biirelio
mokiniy individualios pazangos jsivertinimo ir vertinimo kriterijai. Buireliuose mokslo mety eigoje buvo vykdytas

mokiniy individualios pazangos jsivertinimas ir vertinimas po kiekvieno uzsiémimo, kartg per savait¢ arba kartg




per ménesj ir mokslo mety pabaigoje. Mokslo mety pabaigoje 90% mokiniy elektroniniame mokyklos dienyne
fiksuotas pazangos vertinimas. Spalio pirmai dienai NVS programose ugdési 567 mokiniai (9,2% maziau, nei
pragjusiais metais). Mokslo mety pabaigoje, 393 mokiniams (24,6% maziau, nei praéjusiais metais), baigusiems
visa neformaliojo S§vietimo programa, iSduoti paZyméjimai, kuriuose nurodytos jgytos ar patobulintos
kompetencijos. Pandemijos sglygomis mokyklai dirbant nuotoliniu biidu, Steigéjo sprendimu, pradéjus rinkti pilng
nustatyto dydzio mokestj uz ugdyma, neformaliojo Svietimo paslaugy atsisakeé vir§ 150 mokiniy, nes neformalus
nuotolinis ugdymas neatitiko tévy likesciy mokiniy uzimtumui.

Siekiant kurti konkurencingg mokyklos jvaizdj ir teigiamg mokyklos mikroklimatq, gristq bendradarbiavimu
ir asmenine iniciatyva buvo suorganizuota 60 jvairaus pobtdzio renginiy (39,4% maziau, nei praéjusiais metais),
kuriose dalyvavo 1956 mokiniai (50,9% maziau, nei praéjusiais metais). MaZesnj renginiy ir mokiniy, dalyvavusiy
renginiuose, skai¢iy salygojo visuotinis karantinas ir darbas nuotoliniu biidu. Siekiant padidinti mokiniy,
dalyvaujanéiy NVS programose ugdymosi motyvacija, apie 50% visy programose dalyvavusiy mokiniy savo
pasiekimus jvairiomis formomis pristaté mokyklos bendruomenei, miesto visuomenei. Buvo organizuotos mokiniy

darby parodos, koncertinés programos ir pasirodymai tévams. 35% mokiniy, kartu su mokytojais dalyvavo kity
jstaigy organizuojamuose renginuose, parodose, konkursuose, varzybose. Daugiausia kity kultiros ir §vietimo
Istaigy organizuojamy renginiy vyko virtualioje aplinkoje. 2021 metais parengti ir igyvendinti 3 projektai.
Projektingje veikloje dalyvavo 23,9% mokiniy daugiau, nei praéjusiais metais. Suorganizuotos 4 bendros veiklos
su kitomis miesto jstaigomis. Projektinés veiklos ,,Turi norag-randi biidg“ organizuotos pasitelkiant 9 mokymo
Istaigas ir jy socialinius pedagogus. Renginys ,,Apie korupcijg linksmai* organizuotas kartu su Panevézio miesto
savivaldybés Svietimo skyriumi ir Panevézio miesto savivaldybés centralizuoto vidaus audito skyriumi. Vaiky
vasaros uzimtumo programa ,,Vasaros ieSkojimai ir atradimai“ organizuota pasitelkiant socialinius partnerius -
G.PetkevicCaités-Bités vieSosios bibliotekos bendruomeng ir Panevézio prieSgaisring gelbéjimo tarnyba. Meninio
ugdymo projektas ,,Talentus atrandame kasdien® organizuotas kartu su 19 miesto ugdymo jstaigy. ISplétotos
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais galimybés.

Siekiant gerinti mokyklos aplinkg, edukacines, darbo ir poilsio erdves 2021 metais pilnai suremontuotos septynios
ugdymo patalpos, pertvarkyta visy mokyklos IT tinkly centriné instaliacija, sukonfigiiruotas tinklo monitoringas,

irengti Wil-Fi rySio stiprintuvai, pagerintos vaiky poilsio erdvés, paruosta kolektyviné darbo vieta mokytojams ir
virtuvélé poilsiui.Planuojant strateginio plano jgyvendinimo treciajj etapa, 2022 metais prioritetais islieka: veikla,
nukreipta j kiekvieno mokinio sékme; fizinis, emocinis, psichologinis komfortas; pedagoginé sgveika, vykstanti
bendradarbiavimo principu. Siekiant mokyklos, kaip besimokancios organizacijos pazangos, didelis démesys
bus skiriamas profesiniam mokytojy tobuléjimui, jy kompetencijy ugdymui, naujy darbuotojy paieskai. Taip pat
visais lygmenimis bus stiprinama $vietimo vadyba, siekiant mokiniy pazangos.
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